YUHI'NC XAAH

YHAICHWUW BASJITMWAH CAH XXK

2025 OHbl TAUNAH




ATYYITTA

BYNAr 1. KOMMAHUNH EPOHXUMN MBI ...t 3
1.1 KOMNAHUAH TOBY TAHUIILLYYIITA ceeeiee et eeeeeeeeeeeeaeee e et seeaeeeseeeeeeeeeeeeees 4
1.2 KOMNaHUAH BYT3L, 30XMOH BaMIY Y AT . e eee e eeee e eeeneeeeneeeneeeeeeeeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 5

BYNAr 2. BUSHECUINH OPYHbI LUMHXXNNTA3, 3AX 333MUNH CYOAITAA....... 8

BYNOI 3. KoMnaHuiH yinn axmnnnaraaHbl TANMI@H.............ceevveuuuiieeiieeeeeeeeeeeeeeesneannns 11
3.1. BusHecuinH ctpatern, 2025 OHbl 30PUSITO, 30PUIITBIH TYXAM wevvvvveveeeeieeeieaeaeaeeeaeeaeenn 11
3.2. MoHron YncbiH ypT 60M0H AyHA XyrauaaHbl 6ognoro, “OpasHac MoHron” HargnmnH
CTPATENN, OOLTIOTOTOM HUMLIBIT .. ..ueeeeitieiuitatitattiettaebteseveseeseaeseseeaeeeeeeeeaeeeaeeeeaaaeaaaaaaaaaaeans 13
3.3. CtpaTeruiiH 3opwnT, OM3HEC TeNeBNereeHni XypasHa XapPanKyyNCaH axnyyq......... 14
3.4. YHOCSH ynn axunnaraaHbl TONOBMOreOHNN BUETAIIT ........cevvvuiiiieeeeeee e 30



3YPAINAIbIH XATCAANT

3yparnan 1. KOMNaHUAH EPOHXUM DYTOLL ...ceeevveieeeeeieeiiieee e e e e e e e e e e e e eee e e e e 6
3yparnan 2. KOMNaHUAH CTPATEMMMNH 3AMHAS ....c.ceeveeeriiiiiaeaaeeeeeeeeeereeeeneennennnnnnaens 11
3yparnan 3. KomnaHuiH cTpaTeru, 30punro, 30punTbiH yangaa xonboo................. 13



BYNAr 1. KOMNAHUAH EPOHXUA M3A3313aN
1.1 KomnaHMH TOBY TaHunuyynra

YHOSCHUIM BasinrMiH caHrMiH Tyxam xyynb 6onoH Monron YnceiH Ux XypnbiH 2024
oHbl 30 gyraap TOrToOMbIH X3P3ANKUNTUIT XaHryynax 3opunroop 3acrunH raspbiH 2025
OHbl 1 Ayraap capblH 29-H1in eapuinH 42 gyraap TOrtoonoop ““nHruc xaaH YHAICHWIA
0asnrMnH can” TepPermkKCeH CaHMMWH XOPeHTMWH yaupAanarblH MEHEeXMEHT XUUX
OaNTroNUUr XaHrax, CaHrMH YW axunnaraar ragaag [[oToo4od cypTanynaH
TaHuynax uur yypar 6yxuni xyynuiH aTtraagumnr “OpaaHac Monron” XXK-umn 100
XYBUMH XyBblLl@aa 9333MWuUN  OyXuil OXUH KOMNaHu xanbapaap 6Gawnryynaxaap
LWNNOBIPMACIH.

YyHun garyy ““uHrnc xaaH YHgacHun GaanrmiH can” XXK-unr “OpasHac Moxron”
XXK-uinH TeneeneH yaupaax sesnenuiniH 2025 oHbl 2 ayraap capbiH 14-HUW e4puinH
16 pyraap Torroonoop 6awnryymk, KomnaHunH rynuaTtrax yampgnarbir 2025 oHbl 2
ayraap capblH 19-Huii egpunH A/17 pgyraap Tywaanaap TOMUACOH 6GarHa.

“UnHrnc xaaH YHaacHu GaanrmiH can” XXK Hb KoMmnaHuiH aypamMa 3aacHbl garyy
Aapaax OO0SI00H YUrIaNalp YN axunnaraa siBsyynHa. YyHA:

1. “UuHrMc xaaH YHOSCHUM BasnrMiH can” TOPOrHKCOH CaHIMNH XOPOHTUWH
yavpanarbir Xapankyynax, 6anTranunr xaHrax, cyaanraa Xunx;

2. YHO3CHUA  BasinrMiH  CaHrMAH  XOPOHrMH  604M0rblIH - X3P3NKUNTUIT
XaHryynaxag AaMxnar y3yynax;

3. Xyynb 3aacaH cTpaTerMmH opAblH TOPUNH 333MLUANAH XYBb X3MXI3r
TOrTOOX X3M13NLUI3 XUNXI MIPrIXKIIMAH A3IMXKNAI Y3YYNax;

4. CaHrviH yin axunnaraar ragaag, 4OTOOAOA cypTanynaH TaHuynax;

5. CaHMMNH XepeHrnnH yaupanarbir X3pankyynax XyHUW Heeuunr 6anTrax,
YagaBxKyynax;

6. NpragunH xypumTnanbiH 4aHCHbI M3A33NMUT TOPUAH YARNYUTI3HUI LaXmum
CUCTEMIIP JaMXKyynaH Ui To4 TannarHax;

7. Vipraag, onoH HunTag YHA3CHWUA GasnrMiH CaHrMMH TanaapxX YH3H 36B
M3335131 erex, TYradH A3Nrapyynax, cypranT cyganraa, Moaaasnan Xvmx.

ArncbIH xapaa

““UnHrmuc xaaH YHaacHun 6asanrmii can” XXK Hb MoHron YnceiH YHASCHWUI 6asnrMiH
CaHIMNH Yp ereexunr apBWXKyYyIimK, UPragaad Tarw, wyaapra XypTaax, TOrTBOPTOM
©CONTTAN, ONIOH yNcaza XyradH 36BLU66PeraCeH XepeHre yampanarbiH MEHEXXMEHTUNH
KoMnaHu 6onHo.

Apxam 30punro

“UnHrnc xaaH YHaacHUn 6aanrunH caH” XXK-unH apxam 30pmnro He MoHron YncblH
ras3pblH X3BMNH BASNTUINH YP 6reexXUnr apBuxkyymx, eHee 60N0OH P33ayNH Mpragaad
TarL, Wyaapra XypTasax Hexuenuimur 6ypayynaxag opLUMHO.



YHIT 3yun

[1239px 3pXxam 30puNroa XypaxuimH Tyng, KOMNaHUmH XamT ONOH Aapaax YHIT 3yWnuur
3PX3IMMIHIA. YyHA:

e Ec 3ym 6a utranuan
©Hpep éc 3ynTan, aBnuraac aHrug, wyaapra 6ereeq nn tog 6anansir
9PXAMNIHA.

e  MapraxnuiH eHgep Yagamx
OnOH YNCbIH XULWNUIT HUALC3H MEHEXMEHT, XOpeHre yavpasnarbiH 604n0ro
XAPANKYYITK, YP AYHA cyypuncaH banryynnarbiH YagaBXunr 6ypayysHa.

e Wpasagymn xony yeMnH eMHexX xapuyuara
Ma3pblH X3BAUNH GaanrMnr eHee BGOMOH MPI3AYMH Yyen Tarl Wwyaapraap
©BNYYNaX 3apymbIr 6apumTnaHa.

¢ WHHOBaL, gacaH 30xuLon
©rergen 6BOMOH TEXHOMOMMH A3BLUNIL CYYpUnaH WNWNABIP raprax, 3ax
393MUMH YMr XxaHgnara, XyBbCaH eepuniente TYPraH wyypxan gacaH
30XMLOX COESbIr TONIeBLUYYIHS.

e XaMTbIH axunnaraa, XypTaamx

HoTtooabiH GoONOH ragaagblH OGW3HECUMH TYHLWINANA HI3NTTAM Oank, HUArMUIAH
XYPTI3IMXK, XaMTbIH YH3 LOHUNT 3PXIMITIHS.

1.2 KomnaHuninH 6yT3al, 30XMOH Ganryynant

“OpaaHac Monron” XXK-unH TeneeneH yaupgax 3esnen (TY3)-unH 2025 OHbl 2
ayraap capblH 14-HuUn egpunH 16 pgyraap Tortoonoop ““umHrMc xaaH YHO3CHMMA
B6asnrmnH can” XXK-unH 6yTal, opoH Toor 2 rasap, 2 anba, 1 HANKT3N, OPOH TOOHBbI
0334 xasraapblr 27 Garnxaap 6atancaH. MoHron YncbeliH 3acrunH raspbiH 2025 OHb
248 pyraap Tortoon, “OpaaHac MoHron” XXK-uiH TY3-unH 139 gyraap torroonoop
TYC KOMMaHUMH 30XWOH GauryynantblH OyTaL, OPOH TOOHbI XA3raapT eepynent
opyynx, CTpaterniH opAablH Xananuadap 30XMOH Banryynaxag A3MXKIar y3yyrax yuur
YYpar 6yxmi 6 XyHU OPOH TOOTOM HAMKWUWTI TaTaH Gyynrax, 6anryynnarbir 21 XyHui
OpOH TooTOM Barxaap GyTUMIAT WNHIYNAH BGaTancaH.



3ypaenan 1. KomnaHulH epeHxuli bymay,

KOMIMAHUWH BYT3L,

YUHIUC XAAH 3acruMmH raspbiH
AR ruscms sassrmin can e BYP2H 3pXT Teneenery

TyrMuaTrax saxupan

%
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TepenxceH CTpaTermuH opabiH
3axupraa, CaHryyabiH > S X3N3/1U33p 30XMOH
yavpAanarbiH 6oanoro, Camxyy yavpanara, OICHIAMTTOM 6auryynaxag,
6oanorbiH an6a Xapunuax anéa
rasap 30XUUYYNanTbiH A3MKNAT Y3YYNax
rasap H3MNK

3axupraa, yaupanarbiH rasap - Xonborgox Xxyyrfb TOrTOOMX AYPSM XYPMbIH
XAPANKUATUWAT XaHrax, YWn axunnaraanHg MIproxun apra 3yW, HIr4coH 30XMOH
OanryynanTblH O9MXKIIAr y3yyrax, 3axupraa, CaHXyyrunH OOMOH XYHUMA HeeUWnH
yavpAanarbir XapankyyraxX aXnblH XYP3dHA HINKYYAUVH YN axunnaraar ysngyynax
30XuMuyynax YHAC3H YUr YYparTan.

TepernxceH caHryyablH 6opanoro, 3oxuuyynantbiH rasap - MoHron YncbiH
3acrunH rasap, CaHruiH sam, MoHronbaHk 33par TepuinH Gauryynnaryya, OnoH
YnceliH BanoTblH caH, JanxuiH 6aHK, A3UNH XenknuinH 6aHK 33par XenkrunH TyHLU
OSIOH yncblH Ganryynnaryyan 6onoH Gycag oponuord TanyyablH Yin axunnaraaHbi
yangaar xaHrax, ©0asnrMinH caHraac 3apuyynax OpOH Cyyu, 9pyyn M3HA,
©OMNOBCPOSIbIH YUIIANAIP A3IMXKUX 6OANOrbIH acyyanaap cyganraa WUHXKUATIS XWX,
AYpaMm, xypam 6onoscpyynax, caHan 60onoBcpyynax axnbir xapuyuHa.

CaHxyyrnnH yaupanara, 6ognorbiH an6a - CaHrMinH XepeHrmnH MeHEeXMEHTUNH
XAP3ANKUATUNH BINTIANUIAM XaHrax, CaHrMmMH XePeHrMnr HAMIrayynax SaAnnH 3acar, yp
alrmH TooLoo cyganraa, 6oanoreir 6onoBcpyynax, UPraHNMin HAOPUIMH AaHCHBI MEHIeH
XOPOHMUIr Laxmumaap vun To4 TaunarHax, UprogunH xepeHree yaupaax 605oMxunr
Oypayynax axnbIr XxapuyuHa.

OnoH HMUTTIN xapunuax anba — YHO3CHMIA GasnrminH CaHrMrAH YN axunnaraar
ragaag, 0oToo4o4 cypTanynaH TaHuynax, OfloH HUATUAH M3ASISrMAT HAMIrayynax
YHOC3H 30pUITbIH XYPAI3HA CITIArAan, Xxananarbir cygamk, OHOBYTOW aryynra 6yxun
cyprant, OflOH HUATUAT XamMapcaH YW axwunnaraar 30xXuoH 6awnryynax 60noH
OasnrMnH caHryyablH YN axunnaraaHbl CanH TypLunarbir Cygank, Xoép 6050H OnoH
TanT XaMTblH axwunnaraar 3xnyynax, TYHWNA3NUMAH TYBLWIMHA XYPrax 30XMOH
GanryynanTblH aXIbir XapuyLHa.



CtpaTtermH opabiH X3N3nU33p 30XMOH BGanryynaxan A3MXNar y3yysax Harx -
3acruiH raspbiH BypaH apXT Teneenerdnind axnbiH anbaHbl YWr YYpruir Xapankyynax
G6ereen YHOSCHUN BGasnNrMnH CaHrMAH Xyynb4 3aacaH cTpaTerMiH opayyablH TOPUAH
339MLUSTNAH XYBb X3M>K33r TOrTOOX X35131L33pTan Xonb6ooTon 60MOH MpraguiiH caHan
roMAnbIr WURAB3PAAX axnblr xapuyuHa. (MoHron YncbeiH 3acrnnH ra3pbiH 2025 OHbI
248 pyraap Tortoon, “OpaaHac MoHron” XXK-uiH TY3-unH 139 gyraap Tortroosnoop
TYC KOMMaHWUMH 30XWOH GauryynanTtblH OyTdL, OPOH TOOHbI XA3raapT eepynent
opyysk, CTpaTerninH opAblH X3N3anuasp 30XMOH Ganryynaxag O39MXKNar y3yynax uvr
Yyypar 6yxmi 6 XyHU OPOH TOOTOM HAMKWIAM TaTaH Byynrax, 6anryynnarbir 21 XyHUR
OpOH TooTOoMn Banxaap GYTUNIAT LWNHIYNAH GaTancaH)



BYN3I 2. BUSHECUWH OPYHbI LUWHXWUIT33, 3AX 333JIMAH CYOAINTAA

YHOSCHUA GasinrMAH caH Hb YNC OpHbl raspbiH X3BAWWH GaanrmmH Oprorooc
XypuMTRan yycrax, upasgyna TorrBopton ecentumr 6umn 6onrox, 6avranunH asnrnmr
0000 6a Up33aYyNH MPraaag TarLw, Wyaapraap XyBaapumk, XypumTryynax 30punroTon.
Makpo SAMiH 3acrMiH OpYHbI FONT XYYUH 3yrnyya 6onox SAWMH 3acrMiH ecenT,
WH(NSU, BanoTbiH XaHLW, TYYXMA 3A4MWH YHI, TecBuH 6oanoro, ragaaa xyaangaa
39par acyyanyya Hb YHOSCHWA GasnrMiH CaHrMWH OPIioro, XepeHre opyynanTbiH
ereeXuinH Torreopton bangang wyyn 6onoH wyyn 6yc 6bangnaap HeneenHe.

OOunH 3acrmnH xanban3an, TYYXUin 3AUNH YHUIAH caBnaraaHaac xamaapan 6aratam
caH 6ypayynax Hb onbopnox canbapaaCc X3T XamaapanTal yIic OpHbl XyBbp
CaHXYYrMiH TortBopTon Gamanbir 6atanraaxyynHa. Aimg caHrminH XepeHruir OfoH
YINCbIH XepeHre opyynanTblH CaHXYYrMAH Xaparcnyyaan 6anmpuyynax 3amaap yYHI
USHUAT  ecrex, YpPT XyrauaaHbl ereexunr HaMargyynax waapgnaratan. MeH
CaHXYYIMMNH XsiMparblH 9CPar xamraananT O0MAroH awwvrnax, ragaag, 4OToo4 3AWNH
3aCMMMH LWOK YYCaX yen TOCBUWH angaranbir Hexex Oyc, XapuH ypT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOM ©CONTUNI XaHrax 3x YycBapuiur 6ui 6onrox waapgnaratan. TyyHYNaH
MoHron YncbliH 3acrniH raspaac xapankyyrk 6yn 6oanorbiH XypasHg o4oo 60M0H
Npasgyn Xomy yeunH 605oBCpon, apyyn M3HA, OPOH Cyyl, TEXHOSNOMM WHHOBALbIT
HyTarwyymnax CaHXYYKUNTUNUr  O3MXKWXK, TOITBOPTOM  XODKMUWH  30pUNTYYAbIr
X3PANKYYIaX Yypar xapuyuiara xXynaax 6yn ydpaac gotooq xonboraox 3ax 339nmimH
Tenes GananbIr xapransaH y33) cyanax waapanaratan.

Makpo 3a1NH 3aCrMUH epeHXUM TeneB. byc HyTrMINH reonoNMTUKUAH aM3ar bangan,
ONMOH YNCbIH XapunuaaHa yycd Oyl LIMHO 4uir xaHanara, ep 333SIMMH 30XMCTOW
XapbLiaa angarfcaH, XepeHre opyynanT caapcaH 33par COPUNTYyAbIr XapransaH y33X,
O3NXUIH 3annH 3acruiiH ecent 2025 oHa 3.1% opunm, AHY-bIH 30MINH 3acrMiiH ecenT
2.1% 6omk ecex, BHXAY-bIH ecenT 4.2% 6omx caapax, EBponbiH X0n600HbI 3ANNH
3acruitH ecent 1.1% 6Gonoxoop Teceernk 6anHa'. danxuin gasap vHNAL Laawma
YPrarmknaH Oyypax TeneBTan Gawvraa 4, 3apum yncag 30punTOT TYBLUH33C A33ryyp
xoBa3p Oanx TeneBTan OanHa. Topopxom Oyc 6Gamgan ygaaH YPraspKUmk,
XaMmraananTblH LWWHXTIN 604510r0 UXCOX Hb 3AMWH 3aCrMH ©CenTumur caapyynax
mMaragnanrtan 6anHa.

MoHron6aHk MeHreHumn xaTyy 604M0rbIr YPraspkyynaH 6bapumTank, Terpermnt
XaHLUMIAH TOrTBOpTON Bananbir xamraanax 60noH epreH XaparnasaHuin 6apaaHbl YHUWH
©CONTUNT XA3raapnax YMrnang apra XaMxaar Xxapankyyncaap 6arvHa. 2025 oHbl 3 capa
6oanorbliH Xyyr 12% GOMroH HOMCHI3C XOWL eHeeApUNr XYPTan 3HAXYY TYBLUMHA
XagaranaH xapankyyrnx 6arraa om.

2025 oHbl rypaBgyraap ynupang yncblH nHdnsy 9.0%, Ynaan6aatap XoTbiH
nHpnsay 9.9% 6ancaH 6on, 2025 oHbl apBaHxo€payraap capbliH 6ananaap yncbiH

" QYBC https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025



UHPNAY 7.5% xypTtan 6yyp4, xapuH YnaaHbaatap XOTblH UHPNALY 7.6% XypTaon
OyypcaH 6anHa.

Mapaag BantoTbIH yncbkiH Heew, (FBYH) Hb 2025 oHbl 1 ayraap capbiH 6angnaap
4,884.28 cas am.gonnapt XypcaH 6arncaH 6on 2025 oHbl 12 ayraap capbliH 6angnaap
yncbiH Heey, 7,005.27 cast am.gonnapT Xyp4, OHbl 9x33¢ 43.42% ecceH BanHa. QHaxyy
©CeNnT Hb 6pPUIH OHOBYTOM 30XMLYYynanT, Tyxanntan MoHron YnceiH XenknuiH 6aHk
(MYXB)-Hbl 60HAYYA, MoOHron6aHkHbI CBOM Xananuaap, 3acrmnH raspaac Xypangam
OoHp, [opara 6GOHA 33prMAr TEPUNH CaHMMNH MOHreH XepeHre O60MfoH AaxuH
CaHXYYXXUNT XUACH33P 3PraH TerkK, ragaad BantoTbiH HOOL, HOMIrACIHTIN X0N6ooTom
oM.

Fon Tyyxuu aguinH 3ax 333nunH TenesB 6anaan. 2025 oHbl AepeBayrasp ynupnbiH
b6angnaap MoHron YnceiH akcnopT 15.7 Tapbym am.gonnapTt Xypd, 6MHeX OHbl MeH
yeac 0.52 xyeuap 6yypcaH 6ariHa?. Llaaluna sKkcnopTbiH FONnox 6yTasaraaxyyHuin Guet
X3MXK33 eHOep TYBLUMHA TOTTBOPTOM Xaaranargax TeneBTan 6anraa xagum 4 33CUMH
OonoH uanpbliH Basbkmanaac 6ycag ronnox 6yTaargaXyyHurM XWNUWH YH3 ragaaj
OpYHbI Heneereep Byypaxaap Xynaaraax 6aHas. HyypcHUiA 9KCNopThiH BUET XaMKa3
2025 oHp 90.0 cas TOHHA XYpY, ©MHEX OHbl MeH yeac 7.6 xysuap ecrnee. 2025 oHbl 12
ayraap capblH 6angnaap 2023 oHbl 9 ayrasp capaac xovw HUUT 9.0 cast TOHH
TOMPUNH XYA3p apuimkmxk, 602 cas am.gonnapbiH Oproro omkas. Yyn yypxawH
OyTaaraaxyyHun 6mpxaap 2025 oHbl axHWMN 12 capg 21.8 cas TOHH Hyypc, 5.9 cast TOHH
TOMPUINH Xyaap 6onoH 6askman, 51.5 MAHraH TOHH XXOHLWHbI 6aspkman, 45.3 MaHraH
TOHH 33CUIH Baskman apumkaanaag 6anHa.

Xyynb 3pX 3yMH OPYHbI WUHXUIT33. “UUMHr1MC xaaH YHA3CHUI BaanrmiH can” XXK-
WAH YN axunnaraa Hb YHOSCHWUMA BasnrMnH caHrMiH Tyxam XyynumnH 4.1.2-1 3aacaH
TOPOIMKCOH CaHryyablH XepeHre yaupanarbiH 6antranuir xaHrax 60mnoH YHA3CHWUIA
GasfAnrMiH CaHrMH Tanaap OFflOH HWWTSA 36B, WN TOA4 MIA33M3aN TYraax YHAC3H
ynrnanTan. 2025 oHbl 6 ayraap capbiH 13-Hbl egep MoHron YnceliH 34 0ax EpeHxui
cangaap I.3aHgaHwaTap TOMWUMNOrAOX, 3aCrMiH raspblH OyTU33 TaHunuyynaxgaa
3acruiH raspblH Tyxaw XyynuiH 20 gyraap 3ynnuinH 5.1 gox XacartT HOManNT eepynent
opyynaH YHOacHun 6asnruiH caHrmiH acyyansir Monron YncelH TapryyH LWagap
canp 6ereen SOUNH 3acar, XeNKITMNH cangblH Xxamaapax acyygarnz opyyricaH.

Monron YnceiH EpeHxun cang N.3aHgaHwaTapbiH Tapryymk 6y 3acruiiH raspaac
YHOSCHUIA BasinrMMH CaHrMAH Tyxal XYYNAUAH X3PIDKUNTUNT IPUUMKYYIIAX Tanaap
2025 oHbl 02 pyraap capa 6aviryynargcaH AXnbiH X3CTUH aXIblH TarknaHr 4yrH3CHUI
YHOC3H 033p YHASCHUA BasnrMiH CaHMMNH XYYNUAH X3PIDKUNTUAT SPUMMXKYYNSX
AxnbiH xacrmnr 3FX3lM-biH gapra C.bambayortoop axnyynaH 2025 onbl 08 ayraap
capblH 21-HUn efep 72 gyraap 3axupamkaap baunryyncaH 6ereef TyC axrblH X3C3ar
Hb YNCbIH TOCBUNH XOPOHreep xamryyrn XMNC3H CTpaTermnH opa raspyyablH ereexunr

2 CapblH cTatucTuk GronneteHb, MoHron6aHk, 2025 oHbl 9-p cap, MoHron6aHk CtatucTuk hitps:/stat.mongolbank.mn

3 MoHron yrcbiH ragaag XyaangaaHbl TSHUSM, FON H3P TOPIIUIMH SKCMOPT, UMMOPTLIH TOO X3MX33, YH3 BOSIOH TaTBapblH OPIIoro
OypayynanTuinH Tanaapx TOBY TaHunuyynra, YnceiH Vx XypnbiH TamrbiH ra3pbliH XHaNT WanranTblH ras3pblH TOCBUNH XSHaANT,
LUNMHKUITT33HUIM XanTac, 2025 oH, Ne["X06




YHOOCHUM BasanruiH caHg TeBMepyyrax Xonanudapunr 3pUUMXKYYIaX, XYYIUWH
XAP3ANKUATUIAN XaHrax, xonborgox xyynuyaan HIManT, eepynenT opyyrnax caHan
6onoscpyynax yypar gaanraBap erceH. “OpasHac Monron” XXK-umH [ynuatrax
3axupnbiH 2025 oHbl 10 gyraap capblH 06-Hbl egpuiiH A/144 Tywaanaap YHOSCHUN
OasnrMnH CaHMMNH TyXam XYYNUNH X3PIDKUNTUAT SPUUMKYYIIAX XYPIJHA CTpaTErninH
a4y xonborgon 6yxuin awurt manTMmanbiH OpA, TYYHUMA YYCMan oph 433p yun
axunnaraa siByyrmk 6anraa 60noH Tycram 3esLUeeper 333MLWNMY XyyIrunH 3TradaninH
TOPUNH 333MLUNINMNH XYBb XAMX33r TOrTOOX, alMIT ManTMmanbiH Heel, alurnacHbl
Tenbepeep opriyynax 3Ccax Tanaap Xananuada Xmmx 63nTran axnbir XxaHrax, Xananuas
XUNX34 Waapgnaratan 6yx TanbiH 3MXKIIAr y3YYNax Yvr yypar 6yxuin caHxyy, SaviH
3acrumMH acyygan xapuyucaH ©0noH Xyynb, 9pX 3yWH acyydan xapwuyucaH axmbiH
xacryyouur 6avryynaHn axunnyymk 6yn 6ereeq Tyc axnblH Xacryyaag “YvHruc xaaH
YHOSCHUIN BaanrniiH can” XXK-UIH LWNHXI34 Hap OpXK axunnax 6anHa.

TyyHa3ac ragHa, MoHron YncelH Epenxun cang .3aHgaHwaTap 2025 oHbl 11
ayrasp capblH 09-Huin egep “MoHron Yncbir 2026-2030 oHA XenKyynax TaBaH XUMNMNH
YHOC3H Yunrnan’-mir TaHunuyysmk, MoHron YncelH Vx Xypnaap xananuyynaH, 2025
OHbl 11 Oyrasp capblH 28-Hbl egep coépxoH 6aTtnargcaH. Tyc 6oanorbiH 6apumT
OnurunH 4.1.5-g 3aacHaap YHOSCHUM GasnrMiH CaHrMAH acyyanbir QAWWH 3acar,
XONKNMUH siam Xxapuyuax 6ereen YHOSCHMM OasinrMiH caHrMnMH xapaat 6yc, 6ue
AaacaH, un Tog, xapuyunaratan 6angneir HOMargyynax, YHO3CHUM 6asanrMmH caHrmmH
XOPOHMMNH almnrnanTblH XAHaNTblH MexaHu3M ©Oun Gonrox 3amaap YHOSCHUN
OasnrMMH CaHrMMH UPraasa  XYPaX OreeXWnr HIMIrayynax yp AyHO 4vrnax
axunnaxaap TooopXxoumx, YHOSCHMA GasinrMnH CaHMH Tanaapx 3acruiH raspbiH
©04N0ro TOrTBOPTON YPraSHKUMHI rAAMMIT TOLOTIOCOH.
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BYNAr 3. KOMNAHUWH YN AXXUNNATAAHbI TAUNAH
3.1. BusHecumH ctpareru, 2025 oHbl 30pUNTro, 30PUNTbIH TyXaWw

“UuHrnc xaaH YHOacHuUM baanrmimH can” XXK Hb 2025 oHbl Ou3Hec Tenesnereer
MoHron YncblH XxenknunH ypT xyrauaaHbl 6oanoro “AncelH xapaa 2050,” YHA3CHMIA
OasnrMnH CaHrMnH Tyxam Xyynb, VIpaagyiH eB CaHrMnH Tyxan xyynb 60onoH 6ycan
Xonboraox Xyyne TOrTOOMX, “OpaaHac MoHron” HaranunH gyHa xyradaaHsl ctpaTteru
TerneBneree, ONIOH YNCbIH 3acarnanbliH 30XMCTON 3apuMyya, KomnaHuinH AncbiH xapaa,
Opxam 3o0punro, YHAT 3ynn, 3apumm-4 yHA3CN3H 60noBCcpyyricaH.

KomnaHuuH ypT, AyHA XyrauyaaHbl cTpaTeru

Komnanu Hb “MoHron YncblH YHO3CHUI 6asnrnH CaHTMH YP ©reexxnnir apBuKyyIx,
npraggoed Torw, wygapra XypTaax, TOTTBOPTOW ©CeNTTAN, OfIOH Yyncag XYraaH
36BLUEBPOrACOH XOPeHre yaupanarbiH MeHeXMEeHTUAH KomnaHu 6onox” ancbiH
XapaaTtaun, raspblH X3BNWAH GasnrMiH yp ©reexuinr apBuXyymx, eHee ©00noH
NP33AYNH MPragaaa Tarl, Wwyaapra XypTaax Hexuenuur Gypayynax apxam 30punroa
XYP3XMIT 3pMIN33H cTpaTernnr gapaax 6aranaap togopxonnos. (3yparnan 2).

3ypaenan 2. KomnaHuliH cmpameaulH 3amMHar

CrpaTteru

b —— APBUXYYIAX ——

TOPO/IXCOH CAHINYY/IbIH XOPEHI©
YAWPANATbIH BI/TTI/1 XAHIAX

* Tepe/PKCeH CaHryyabiH 60AN10TbIr YANAYYX,
XP3ANKWITUIAT XaHraxaz, MapraXnniiH
BIMKNIN Y3YY/HS.

* CaHrMiiH XypUMTAanbir apBiskyyiax

YHZASCHWI BASITUIAH CAHTUH
3ACATIANTBIM TOreNAOPXKYY/IDX

XOPEHI® YAVPANATbIH H3rACOH
BO//IONO X3PINKYY/13X

* TOPeIDKCOH CaHryy/AbIH X8PeHIIAH
HIMACH YAMPANArbIr Xap3ankyyiard
6aiiryynnara 60nHo.

* XypUMTNaNbIH ©reexuiir upraass

¢ ONOH YNCbIH XULUMIT HUIALICOH CaiiH
3acarnan 6yxuii, TOrTBOPTOIA ©CONTTIMA,
HUIAMM, 3A1VAH 3acarT Yp ereexmii
CcaHXyyruiiH 6aiiryynnara 60nHo.

63/1T20 @XILIr 30XVOH GaliryynHa.
* YHA3CHUIA 6asnriiH caHrmiiH Tanaapx
OArONTLIF UPr3A3A CypTanyiaH TaHUy/Ha.
* ONOH yNCbIH 6aiiryynnaryyAraii XaMTbiH
aXunnaraa 3xyy/x, 3acarnanbIiH 30XMCToi

XyPT33MXKT3M4, 30XUCTOM 3apLiyynaxas,
BINVDKNIT Y3YY/IHD.

* OJI0H yNiCaj, XyN33H 36BLLISSPErACeH
6asNrviAH CaHIMIAH 3acarnanbiH
30XUCTON 3apUMyyAbIr 6Yp3H XaHracaH

* Baiiranuiin 6asnraac ereex xypTaar
XOpeHre opyynary vprag 6yxuii TOrronLoo
6YpACaH baliHa.

* OnoH YNCbIH 3aX 333114 XYN133H
3eBLUeeperaceH basnrniii caHTaii 60nHo.

3apUMYYAbIF HIBTPYY/TH3. 6GaiiHa.

TepesmxceH caH2yyObiH XepPeHz26 youponazbiH 631m2a23n xaHzax ye wam (2025
OH)

Tepeec Xapankyymk Oyn TepesnkCeH caHryyablH 604510ro, X3pankunTunH ysngaa
Xonboor camxpyynaxag cydanraa LUWHXUAr33HA CYypuncaH MIpraXxnunH SIMXKNar
Y3YYN3X, CaHMMNH XOPeHTUH XypumTnanbir apBuXKyynax OG3anTran axnbir 30XWMOH
Ganryymk, OnoH HUATMIH OPONUOOr XaHraH, ragaag, A0ToOoA4 XaMTbliH axunnaraar
3XNYYNax Oyry CaHIMIAH YN axunnaraaHbl cyypb Hexuen oypayynax ye war.

XepeHae yduponazbiH H320C3H 600s102bI2 X3p32XKyynax ye wam (2030 oH)



2030 OH raxaf TePesnKCeH CaHryyablH XOPeHIMNH HArAC3H yaupanarbir Xapankyynax
HeXUOeNUAr BypAayyImK, CaHMMAH XypUMTRarnbIr OSIOH HUMAT3 XYPTIAIMXKTIN, Wyaapra,
Yp awurtanm sapuyyrnax MexaHu3M, CaHXYYrMinH 30XMCTOM 3arBapyyabir HIBTPYYIIX,
3acarnarblH 30XMCTON 3apYMyyabir 63XXKyynax CaHrMiH TeNeBLUYYaX ye war.

YHO3acHul 6asinzuliH caH2uliH 3acaananbie me2esi0epxyysnax ye wam (2050 oH)

2050 OH raxap TOrTBOPTOM ©CONTT3IN, UN Toh, HIANTTOW, XapaaTt byc, GavranumnH
BasnrMnH ereeXnir Upraaag XypTaaMKTan xyBaapunax TOrtTonyoo, canH 3acarnan
Oyxun ONoOH yncag epcengex 4YagBapTam YHO3CHMMA GaanrmnH caH 6ok GypaH
TeneBLUUX ye Lwar.

KoMnaHuiH 3yraac 6asnrmnH CaHrMiH HArgCaH XepeHre yampanarbiH Cyypb HOXUes
Oypayynax ye wat 6ytoy 2025 oHLO X3parKyynax cTpaTerviH XypasHA TOPeSKCeH
caHryyablH ©6045noro, X3pankunTurH ysngaar camxpyynax, CaHrMrUH OpnorbiH 39X
YYCB3PUINT TOPOIIKYYNAX, KOMMNaHWUIH BM3HECUINH 3arBap Gyoy TOPOIMKCOH CaHryyablH
YAN axwunnaraaHaac oOprfioro OrfioxX CaHXYYrMH TOrTBOPTOM OGananbir XaHrax,
XOPOHIMMNH XypuMTNan, apBuKyynanTtbiH 631Tran axnbir CUCTEMTIN, Ye WwaTTanraap
X3P3ANKYYI3X HOH TAPryyHMUI 30pMnT OONroH To4opxonmk banHa.

MeH OnoH HWMAT OOMOH MIPrAXAMNH OpPOMLUOrY TanyyablH OWMronT, A3MXKIArUnr
HOMArgyynax, OrfioH yncbliH Gavryynnaryyaran xamTblH axunnaraar axnyysmK, canH
Typwnara, 3acarfnanbliH 3apyMbilr KOMMaHWWAH YA axunnaraaHg HOBTPYYaX Hb
3HAXYY TONeBMereeHunin ron 30punryyabiH Har 6eree Hb AapaarMnH XenknuinH ye wat
pYY LWMIMKUX CYYpb Hexuen 60HO rax y3ax 6arHa.

““YuHrmnc xaaH YHOaacHuin 6aanrmini caH” XXK Hb 2025 oHg KomnaHuiiH aypamg 3aacaH
YN axunnaraaHbl YHOC3H YMMMANUAH garyy HUAT 5 cTpaTernini 30puinrbiH XypaaHa,
15 30punThIr 43BLUYYITK, 44 LOry apra XaMXaar 30XMoH banryynaxaap TeneBrneceH.
(8yparnan 3 6a Xascpant 1)
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3ypaanan 3. KomnaHuliH cmpameau, 30pusao, 30punmaeiH ysrndaa xonboo

Ctpaterun @ e
CTPATErMIVIH 30PUITO 2025 OHbI 30PUNT APIrA X3MX33

Tepe/KCceH CaHryyAbIH 6OANOTBIT yANAYYMK
XOPINKUATUIAT XaHraxag MIPradXkKNniiH CaHriiH L yyna. 4 LI AMDKY A GYTUMIAH CyypUiAr 63)0KyyaX 7 yian axxunnaraa
AINDKNIT Y3YYNIX

CaHruiin xypuMTNansIr apsuxyynax

> 10 yiin axxunnaraa
63:17T30 axALIr 30xMoH Gaiiryynax

YHgacHuii 6annruiin canruiin Tanaapx 3a8

OMArONTBIr CypTanyiaH TaHuynax 4 yiin axwunnaraa

OnoH yncei Galiryynnaryyaraii xamTsin XaMThiH 2XMANAraa IXTYYNIX CYyPUiAr TaBmux
2KMANAraa 3XUTYYIDK, SACArAaNbiH 30XUCTOM 6 vﬁn axwnnaraa
3apUMYYABIT HIBTPYYAHD XepeHre OpyynanTsiH TYHLUNINMIAH Cyypuiir 6:0kyyax

Xyy/ TOrTOOMDKMIAH XOPINKWATUIAN XaHIaX, KOMNAHWIAH YiAN XWNAraa ABYyNax 3pX 3yiH
OpuHBIr 6ypAYYAaX

CamxyyruiiH Yitn aXuanaraar M3praxun apra 3yirap XaHrax, TeCBUIAr 3yii 30XUCTOR 3apuyynx,
BaiiryynnarsiH 40T00A YafasXwiir Talnarsax
630KyynH3

17 yiin axunnaraa

ApXv8 an6aH Xapar XeTNeNTI CTAHAAPTLIH AAryy IPXH XOTAGX
Yapsapnar XyHuit HeeUMIAT GYPAYY/IX, XUNTHLI HWArMUIAK 6aTanraar xaHrax

KomnaHuiiH yiin axunnaraaqsl 3pCA3NMAH yAMpANara, AOTO0A ayANTSIN X3PINKYY/aX

3.2. MoHron YncbIH ypT 60510H AyHA XyrauaaHbl 6oanoro, “3paaHac Moxwron”
HargnuinH cTpatern, 604N0roTon HUMLAN

MoHron YncbelH ypT xyrauaaHbl xenknunH 6ognoro “AnceiH xapaa 2050”-unH 4.6-4
“OAUAH 3acCrnH TEPernKUNT, MHHOBAL, LUMHD TEXHOMOMM, XYHUM XenKurn, HOroOH
XODKMUAH 30pUNTYYabIr OOMXKUMX YadaBXTal ONOH yrcag XYfddH 36eBLUeeperfceH
GasnrmnH caHr 6un 60NroHo” raxk 3aacaH. basanrmiH caHr Gun 6oNrox 30pUNTLIH
XYP33HA “YHOSCHUIN BGaanruiH caHrmnH Tyxam xyynb” -unr 2024 oHbl 4 gyrasp capblH
19-Hnn epgep 6aTanx, Tyc XyyrnbA 3aacaH aaryy oproro TeBnepyynard TopunH emynT
XYYINURH aTrasg 6ytoy MoHron YncblH apaac 6aanrmiiH canbapT Tepeec Xapankyynax
MEHEXMEHTUNH YN axunnaraar asyymk, MoHron YncelH 3acruiiH raspbir TeyieeneH
XyBbLiaa 933MLUNMHUIAH IPXUIAT X3pankyynary “OpasHac MoHron” XXK-uiH 100 xyBb
339MLWIMN BYXUIN OXMH KOMMaHW xanbapaap “UuMHrnc xaaH YHASCHUA BGaanrunH caH’
XXK vyycran 6GawnryynargcaH. Crtpartern ygupanara, MEHEXMEHTUNH TYBLUMHA
“OpasHac MoHron” XXK Hb HaranuiH XamkaaHL Mepaergex HUATIIP XYNaaH
3eBLUeepergceH 6oanoro, XXypam, ctaHgapt 6onoH xonborgox 6ycag 6apumTt Guyrnnr
B6artnyynaH mepayynaxasp 3aacaH 6a 3H3 XypaaHg, “YUnHrnc xaaH YHAICHUIA BasnrninH
caH” XXK Hb “OpaaHac MoHron” HaranummH oxvH KomnaHu 60M0XbIH XyBb, KOMMAHWAH
cTpartern, 6o4noreir HArAMMH cTpaTern, 604NOroTON HUALYYIIAH TOOOPXOMNIOB.

TepermkceH caHryyablH XOPeHrMAH MEHEXMEHTUAH BG3NTranuir xaHrax 30punrbiH
XYpP33HA YHOSCHUM BaaAnrMnH CaHMMnH YN axunnaraar 63xKyynax, Yur yypranr
Togopxoun 6onrox 3opunroop KomnanunH OypmuinH 1 ayraap 3ynnuiiH 1.2.2-T 3aacaH
ynn axunnaraa 6onox (i) “dnHruc xaaH YHA3CHMI BasnrMiiH caH” TOPOIMKCOH CaHIMINH
XOPOHMMNH yampanarbir  X3pankyynax 6anTranuir xaHrax, cyganraa xunx, (ii)
YHOSCHUA GasnrMinH CaHMMMH XOPOHTMMH OOANOrbIH X3PANKUMTUIAN XaHryynaxapg
A3MXKNAr y3yynax, (iii) Xyynbg 3aacaH cTpaTerminH opAablH TOPUNH 333MLUMUAH XYBb



X3MXKI3r TOrTOOX X333 XUNXIL, MIPrIXINNH OIMXKNAr y3yynax, (iv) CaHrmnH yin
axunnaraar ragaag, gotoogon cyptanynaH TtaHuynax, (v) CaHrMnH XepeHrunH
yovpanarbir XapanKyyrax XYHUA Heeuuunr 63anTrax, Yagaexkyynax, (vi) UpragumH
XypuUMTRanblH AAHCHbI M3A33MIMNT  TOPUAH  YANYUATAHUA  LLaXMM  CUCTEMIIP
AamxyynaH un Tog TawnarHax, (vii) onioH HUAT34 YHOSCHMK BasnrMmH CaHrMmnH
Tanaapx YHOH 36B MOA33M19Nn erex, TYrddH A3Nrapyynax, cypranTt, cyganraa,
M333MN3N XUAX YUN axunnaraar 3pxnaH sByymk 6anHa. YHACSH YN axunnaraaHsbl
uap xypaar “OpaaHac MoHron” XXK-unH ynn axunnaraaHbl ctpatern, 6oanorotomn
HURLYYNaH 2025 oHbl BU3Hec TeneBnereeHa AypAacaH axnyyabir ye waTtranraap Xumx,
X3PANKYYIaH axunnacaH 6anHa.

“OpasHac Monron” XXK-uiiH 2024-2028 oHbl cTpaTern TeneBnereeHg aBd Y3C9H
FONMIOX HAar YWrnan Hb HargnuiH ynn axunnaraar vprag ofoH HWWT, oponuory
Tanyynag cyptanynaH TaHWyIK, ONIOH HUMTUIH AyHA 9epar XxaHanarbIr Tyraax asgarn.
OHaxyy 60410ro Hb HArgaANg xamaapax tecen xetendepyyn 6050H HArgNUAH AyHA
XyrauaaHbl CTpaTerMnH X3pankunT, YN SBUbII ONIOH HUMT3A cypTanynaH TaHuynax
VAN axunnaraar xampax Tyn KoMnaHuiiH Jypama 3aacaH yin axunnaraaHbl 3opunro*
Hb HArgMnH 2025 OHbI CTpaTerMmH 30pUIroTon HUMUIX GanHa.

YHO3CHUN ©asnrMnH CaHrMnH Tyxanm XyynuuH 4 ayresp 3yunuiH 4.1.4-1
“‘basnrMnH caHrMMH XepPeHrMNH yampanarbiH 60410ro" rax caHxyyruiH XXUnMnH Makpo
9OMNH 3aCrUMH OpYMH, MEHreHWin 604noroTon yAnayynaH rapracaH XepeHre
opyynanTblH X3p3rcivmH yp 6ereexuiH LOOA4 X3MX33 OONOH 3PCA3NUNH 4334
XOMXKIIHUM XKULLNT Y3YYNANTUNT TOFTOOCOH XepeHre opyynantbiH 60anorsiH 6apumT
OMUrMIAr’ raxk 3aacHbIr YHAICNAN 60NroH aBY y3B3N CaHTMAH XOPeHTre yanpanarbiH ynn
axunnaraa Hb CaHXYYIMAH XUIAWUAH MakKpO 3AWAH 3acrMH OpPYUH, MOHreHuin
6oanoroTon yangyynaH rapracaH 6avx yumptan 6erees YHOICHUIA BasnNrminH CaHrMmnH
XepeHre yaupanarbiH 6ognoreir YHO3CHUN 6aanrMnH CaHMMnH Tyxan Xyynb/ 3aacHaap
YUINNUWH Samayyn Tecnunr 6onoBepyysik, 3acrMnH rasap 6atnax 6ereeq 3acrniH
razap Hb “OpaaHac MoHron” XXK-unH xyBbLaa 333MLUMMUAH XyBuap “OpasHac
Monron” XXK-g 6atnargcaH xepeHre yaupgnarbiH 604norotTon eepuinH ctparteru,
6oanorbIr HANLYYIMK, YHA3CHUIN 6AasNTMnH CAHTMIAH TOPOIDKCOH CaHryyablH XOPOHIMINH
yanpanarbir MIpraXxIrvnH, xapaat byc 3apumaap xapankyynax 6anTranuinr xaHraxag
Oyx Tanaap A3MXNAr y3yynax Hexuenunr 6ypayynax xaparuaa, waapanara 6anHa.

3.3. CrtpaTerMiiH 30punT, GU3HEC TONOBNOreeHWN XYpPa3HO XIP3INKYYIC3H
axnyyn

2025 oHA Tyc kOMMaHM Hb YumHruc xaaH YHA3CHMA GaanrMnH CaHrmMiH
TOPOIMDKCOH CaHryyablH XOpPOeHrMAH yaupanarbir X3pankyynax, 39px 3yrMH OOnoH
WHCTUTYLUNH cyypunr 63xKyynax, AoToon 30XMoH Gaunryynantaa Oypayynax, onoH
YINCbIH XaMTbIH aXunnaraar eprexyynax 30punTyyablH XYpasHA Aapaax axnyyabir
X3pankyynaB. YyHA:

3.3.1. OJIOH VJICbIH TYPLUNArAOQ CYYPUIICAH TOPOIINKCeH
CAHIyyabiH XOPOHI'MUH YOUPONATA, 3APLYYNANT,

4 “YyHruc xaaH YHASCHMI 6aanmuitH can” XXK-nitd [ypmuitH 1-p 3yiinuinH 1.2.1-p 3aant
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MEHEXMEHTUUH CTPATErMUTI TOOOPXOWUIMK, BANTIAJ1 XAHIAX
AXWUITIAB.

3.3.1.1. NpasagynH eB caH, XypumTnanblH CaH, XenKNWNH CaHrMrhH Hexuen
GananbiH LWWHXUITAAr XUIMXK, ONOH yncag Tapryynard Hopeern, CuHranyp, AH3Y,
Wpnang, Asctpanu, LWuHa 3enaHa, Kasaxctanbl 6GasanrmnH caH,  LWMHI3pP
6anryynaragcaH 6onoH 6anryynargax 6yn MiHgoHeaun, AHY-biH BasnrmiiH caHryygbiH
XOPeHre yampanarbiH cTpaTermmr XxapbLyyrmk, YmHrnc xaaH YHO3CHMI BGasnriH cang,
Tycrax XepeHre yavpanara, yun axunnaraanbl un 1o 6anansir xaHrax Wwananyyammr
MEHEXMEHTUNH CTpaTeruniH caHang Tycras.

3.3.1.2. YHOSCHUIN B6asnrninH caHrminH Tyxam xyynb 2025 oHbl 4 oyrasp capbiH 19-
HUN ©4peec X3PINKUK IXAMCHIIC XOWLU HIM XUIMUMWAH XyrauaaHa 3acrunH raspaac
NPraH 6ypT XypumTnanbiH HAPUIAH OAHC HA3X, 3pYyn MaHA, 60NOBCPON, OPOH CyYLHbI
30punroop 3apuyynax 6onomxkunr 6ypayynax, xonborgox Aypam XKypMmblr GaTtnax
33par aB4 XAPIANKYYIICAH apra X3MXI3HWA yp AOYH, SBUbIH TaHwunuyynra, MoHron
YncelH EpeHxuin cangblH untran, YncelH Wx XypnblH gaprelH ragaag annynanbiH
sapuaHbl ¢349B, D-Parliament cuctemasp npraguiH npyyncaH acyynrtag xapuy 6angax
33praap O3IMXKNAr Y3YYIDK aXxunnacaH.

3.3.1.3. OnoH yncblH GasnrMiH  caHryyd HWUATNAr Mepaaer 3acarnanbiH
CaHTtbdAro 3apymyyg 60roH mMaHan yncbliH GasnrMinH CaHMMAH Xyyrnb TOrTOOMMXUWH
HUALWMAT YHAIXK, cydanraaHbl TannaH 60n0BCpyymk, caHar, 3eBneMXunr xondoraox
TOPUNH 3axupraaHbl OGawuryynnara, ©ycag wWWWAB3P raprard HapT TaHUIUYYITK,
xypryynae. Tyxawnban, 6aanrmnH caHrmMnH Tanaap 6onoscpyyncaH 5 uory,
cyaanraaHbl XypaaHrynr 3acrmiH ra3pbiH Xapar apxnax rasap, CaHrnmH sam, 'ap 6yn,
HUAraM Xamraanan, xegenvepunH siam, ApaaHac MoHron XXK-niH wnnasap raprary
6onoH xonborgox anbaH TywaanTaH HapT TaHUNUYYDK  caHan  CONMUNLOX,
A3NrapaHryn 173 xyygac tannanr anbaH 6murninH xamt 2025 oHbl 09 ayrasp capbiH
22-Hbl egep JAWWH 3acar, XenKnuUH silamaHg XypryynaB. TyyHYnaH, YncbiH Wx
XypnbiH rmwyyasn YHOSCHU 6aanrminH caH, KOMMNaHWAH YN axunnaraa, YHO3CHUI
GasnNrMH CaHMMH XYYNUAH X3PANKUNT3A aHxaapax acyyanyyn, uaawmg  asd
X3PANKYYNaxX apra XaMXKa3HWW Tanaapx aryynra Oyxum Tanwunuyynra 63nTroH

XYPryynas.

3.3.1.4. YnHruc xaaH YHO3CHMI GasnrMiH CaHrMiH yaupanarbiH TOrTonuoor
OJIOH YNCbIH BGasANrMH caHryyablH CanH TypwnarbiH garyy 63xxKyyrnax 30purroop
CaHTbsro 3apunm, 6asnrMmH CaHriMnH Tanaapx XyyJsb TOFTOOMMXKUIAH HUALSTUAT YHIMAX
cypanraaHg cyypunaH YHOSCHWA  GasinmMH  CaHMMWH - 3acarnanblH - 3apyYMbIr
HapuMBYNaH TOLOPXOWDK, Laalimg aB4y XOpP3aNKYYNaX apra XOMXK33HUM 3aMblH
3yparnan rapras.

3.3.1.5. YHOoCHUN GaanrMmH CaHrMAH  TOPeIHKCOH CaHryyablH XepeHre
yovpanarbir XapankKyysiax, apxX 3yWH YHAIC Cyypuinr 63axkKyynax xypasHa YHAICHWIA
OasnrMMH CaHMH Xyyrnb TOITOOMX, TOAr3PUNH XOOPOHAbIH Yysngaa, Xxonboo,
X3pPanKUNTaL Hexuen 6ananibiH OyH WWHXUIIMS XUWXK, Tynramgax O6yn acyyanbir
TOAOPXOWMOH, TYYHA YHAICMNACAH XOPeHIMMNH yanpanara Xapankyynax MHCTUTYLMAH
3acarnanbiH OyTuMnr camxpyynax 4uirnanadp cyganraar GOMoBCpPyYy/mK, caHan,
36BMNOMXUIH XamT xonborgox 6anryynnarag Xypryynas.

|15



3.3.1.6. YHOSCHMI BasnrMnH CaHMMnH TOPOITHKCOH CaHryyablH YN axunnaraaHoi
yovpanarbir  X3pankyynard TepunH 3axupraaHbl TeB Gauryynnaryyn 60noH
TOOM3PUAH  WUNNOBIPUIAT  X3PANKYynardy  3acriH  raspblH  areHTnaryyaram
AasxapacaH Tooroop HuMT 30 opyuM yyn3anTtbir 30XMOH Ganryyrmx, YHO3CHMIA
GasnrMnH CaHMMNH YN axunnaraaHbl yaupanarbir Xapankyyiax 3pX 3yMH OpYUH, yin
axunnaraa, 6o4n0ro, XXypMblH BMENaNTUAH Tanaap XxapunuaH caHan ConuULoX, HaH
Waapgnaratan Toxuongong xonborgox Gawryynnarag  MI3praXxrnvnH - A3MXKNAr
Tycnanuaa ysyysK axunnas.

3.3.1.7. YHOSCHUN BGasAnNrMnH CaHMMMH 3KOCMUCTEM O3X rof Oponuory Tanyyabir
cynanxk CaHrMmH 3acarnanbiH GyTUMIAr camkpyynax, oponuory TanyyablH YUr YYpruiH
yangaar camxkpyynax 30puiroop XenknuinH 6aHk, xonborgox siampg, areHTnarvumnH
TOBY cyganraar 6onoscpyynas.

3.3.1.8. XaMTblH axwunnaraar axnyynax, XepeHre OopyynanTbliH TYHLINNMWH
CYypumnr B63axKyynax, MIproXxnunH Typinara conunuox 60foH OOTOOA YadaBXWinir
HAMargyynax 30punroop orioH yncelH 6avryynnaryyaram HAAT 83 uaxum 605oH buet
yynsanTtyyn 30oxvoH Gaunryynas. TYHWNOMWAH XONanud3puinH 3XHWW LWaTHbl apra
XOMXIOHYYOUNT X3PaNKYYIX, Waapgnaratai TaHunuyynra martepuvan, Mags3nnunr
XYI33H aBY, LaallublH XaMTblH axunnaraaHbl 60noMXKyyablr TOAOPXOMMOX YATANI33p
WMO3BXTAM axunnax 6arnHa. YyHa:

e MopraxnuinH Typwnara Cconunuox, QJOoToo4 YadaBXuWr  HIMIrAyynax
YUINAMA3p ONfoH YncbliH GaanrunH cadryyn 6onox AHY-biH Anscka cad
(Alaska Permanent Fund Corporation), ApabbiH HaracaH YnceliH Mybagana
(Mubadala Investment Company), Katap YnceiH XepeHre opyynanTtbiH CaH
(Qatar Investment Authority), Ay daburuiii XepeHre opyynanTtbiH caH (Abu
Dhabi Investment Authority), CwuHranyp YncelH XepeHre opyynanTbiH
kopnopaun (Government of Singapore Investment Corporation), Temacek
(Temasek), byrg Hampampax KasaxctaH YncbiH Campyk-KasbiHa caH,
HopeeruniH xaaHT YnceiH NBIM (Norges Bank Investment Management)
6onoH [OanxuiH BaHkHbl Teneenerynaran raHuaapuuncaH yynsantyyabir
30XMOH Oanryymx, xapunuaa xonbooton axunnax 6anHa. Tyxamnban,
HopseruiiH xaaHT YncbliH NBIM-Hbl 6asanriiH caHrmnH canH 3acarnarn, un tog
CaHrMNH yauvpAanarbiH Typwnarbir HyTarwyynaxaap cygank 6aivraa 6a
[anxuiH 6aHkTanm GaanrMiH yaupanarbiH MIpraxnmiH XyYHUIN Heew, 63anTrax
093P XaMmTpaH axunnaxaap xananuax 6anHa.

e OnOoH yNCbIH XepeHre yanpanarbiH CanH TypLUnarbir HyTarwyynax 3opunroop
Aapaax bauryynnaryyaran xXonboo TOrTOOH yyn3anTyyd 30XMOH Ganryynx,
xapunuaa xon6ooTton axunnax banHa. YyHa:

— OnoH yNCbiH TIPryynary xepeHre ygupanarbiH Gawnryynnaryyg ©onox
BbnakPok (Blackrock), Ctent Ctput (State Street) 6onon XXu Nu MopraH
(J.P.Morgan) 6Ganryynnaryyatah XepeHrmnH 3ax 333MUAH  36Brex
ynnuunras, kacroguaH, ETF caHxyyruiH xaparcan 60foH XepeHre
yaupanarbiH MEHEXMEHTbIH YANYMAraaHYYOUNH Tanaap caHarn ConuIuoX,
XaMTbIH axunnaraaHbl 60N10OMXyyAbIr 3PINXUNIMK BarHa.

— PIMCO (Pacific Investment Management Company), ®paHknuH
TemnnetoH (Franklin Templeton Investments) 6anryynnaryyaran mynstu
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acceT XepeHrumH yavpanara 60noH xenkmxk 6yn opHyyablH 3acruiH
aspblH  GoOHAbIH GarubiH - yaupanarbliH TypwnarbiH —Tanaap caHan
CONUnUOoX, Xapunuaa xonbooTon axumnnax 6anHa.

— AsunH XenknunH bank, AsunH [ag bytau, XepeHre OpyynanTtbiH 6aHK
(Asian Infrastructure Investment Bank) 6onoH [paroH Tpu Kanutan
(Dragon Tree Capital)-tan xonboo0 TOrtToOX, TOCIUNH CaHXYYXUITUAH
3arBap XenKyynanTuiH  Tycnanuaa, CaHxyyxyymk 6ym  Tecen
xeTenbepyyannH wanryyp  ysyynanryya, OreeXnnH wanryyp
y3yynantyyaunr xaHracadH MoHron YncbeiH Asg OyTUMNH TOCIUAH 3335 TMNH
CaHXYYXXUNT, XaMTapCaH XepeHre opyynanTblH Tanaap XananuaB.

—  ounnun Kanutan (Phillip Capital Group), Kactn Oyk Cekbtoputuc (Castle
Oak Securities), KaHbéH lNapTHepc (Canyon Partners)-Tan xaanTtTtanm 3ax
3391, X6epBexX YagBap 6HOePTIM MEHIeHUM 3axX 333MIMNH X3PIrCrUNH
Tanaap xananuax, cyanas.

3.3.1.9. CaHMMNH MEHEXMEHTUNH KOMMaHUNH OPJIOTbiH 39X YYCB3PUUAT OHOBYTOWM
TOrTOOX XYP33HA OJSIOH YICbIH BaANrUiH CaHryyablH MEHEXMEHTUNH OyTAL, OPSIOrbIH
3areapblH OHLIOMMIT CyAarK, XepeHre yanpanarbiH MEHEXMEHTUNH Tenbep, XepeHre
opyynanTblH YUNYUIT33HUIA OPJIOro, XaMTapCcaH XepeHre opyyrnantaac oflox Opsoro,
OWKNTaN CaHXYYrMUH YUANYUATS3HUA OpPJiIoro, MeH TOCBUWH LIYYA CaHXYYXXUNTUIH
X3an63paac 30XUMXKUT XyBUNGapbIr CaHMMNH XepeHre yanpanarbiH cTpaTteruiiH Teceng
TycraB. MapraxnunH  XOMK-MMH ~ MeHEeXMeHTUNH TenbepunH XyBbA TyXawH
MEHEXEPUNH OFICOH XOPeHre OopyynanTblH OPflIOrooC Xacarayyrmk TOOLOH L3BP3a3p
CaHMMNH opnorbir BYpTrax Hb OMOH YNCbIH Typlinarag HUWUaX 6GanHa. 3arasp
rapranraar uaawmg CaHrmnH XepeHre yanpanarbiH ctpaterng TycraH axurnnasa.

3.3.1.10. TepemkceH caHrMnH XxepeHre yampanarbiH 6ognorog TycrargcaH 6ary,
OYPAYYNANTUAT ONOH YNCbIH CarH TypLunarag YHOA3CM9H CaHXYYrMiH Xaparcan oypT
AaH B60MnoH HUMNManN OGeHYMapKbIr ysK, XyNaax 60M0X 3pCOdNMMAH TYBLUMHII3P
TOXMPYYNra XWXk 30pUNTOT Oreexuinr TOAOPXOWMSOB. TYYHYMSH Xyynb 3pxX 3yW,
3acarnanblH ByTUI3C 9XN9H KacToAMaH rapad, apurkaa, 3pcaasn, caHxyy, Taunad
YHOMM33HUIA YN aXunnaraa XypTanx XepeHre yaupanarbir Xapankyyrnax ye wartnanTt
Oyxun 3amblH 3yparnanseir 6onoscpyynas. MeH NpasaynH eB caHrmnH 6atnargcaH
XepeHre yaupanarbiH 604510rblH  X3PADKUNTUNH XYP3dHA TeB OaHKHbl HOOLWNH
yovpanarbliH 604mn0ro, xepeHre opyynax OGOMOMXWUT CaHXYYrMUH X3P3rcriviiH uap
XYP33, XepeHre opyynanTblH XapbLaa 33pruir LWWHXUIDK, XepeHre yavpanarbiH
6oanorbIr camxpyynax 3eBrnemx 6010BCpyySicaH.

3.3.1.11. XypumTnanblH  CaHIMAH  XepeHre  yaupanarbiH  604m0rbiH
XAPADKUATUAH XYP3aaHa YHASCHUA GadnrMmH CaHrMiH Tyxan Xyynb, garax mMepaex
Xypam, 3aaracaH ropaar LWWHXUIMK 3eBnemx 6onoscpyynaB. TYYHUNSH UNOTEKUIH
339n93p GatanraaxcaH 6oHablH (M3BB)-biIH X0€paord 3ax 333Munr MOdBXXKYYIAX
3aMaap OpOH CYYLHbl CaHXYYKUNTUNH XYPTIIMXKUNM ©Pprexyynax, 3ax 333MuinH
SPranTUNr camxpyynax AaBxap 30pUNroTOM XOCOSIMONT XepeHre yaupanarbiH
6oanorbiH caHan ©6onoscpyymk, 3MXOI-T TaHunuyyncaH. CyganraaHbl yp AyHA
TOPOOC XIPANKYYIDK Oy OPOH CyyUHbl CaHXYYXXUNTUAH TOrTONLOOr camxpyynax,
CaHXY\>KUITUIT HOMIrAYYI DK UPraguinH opoH cyyuTam 60510xX 60N0OMKUIAT HAIMIrayyiax
3opunroop 60noMXnT xyBunbapyyablir 60NoBCpyyIK, Teceennuinr rapracaH 6ereeg
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Uaawua OpOH CyyuHbl 604n0oro, 3panT, HUWNYYNANTUWAH ysangaar camxpyynax
4YUrnanaap 6040rbIH caHan, 3eBeMXUIT TyCras.

3.3.1.12. TBXHXA-Haac caHaaunaH TepUiH Laxum ynnuunrasaHum -MoHronua
cuctemaap 2025 onbl 05 gyraap capblH 16-23-Hbl ©4pyyasn aBcaH “XypumTtnanbiH
CaHg XypumTnan Xunx Tyxaw” caHan acyynrag OpOSiLuCOH WPragvnH HI9NTTIN
XapuynTbIr Wwyyx, 6onoscpyynant xune. CaHan acyynrbiH yp OYHIMAH TaHUNLYYNrbir

'BXHXA-Haac aBY, apxmBnacaH.

3.3.1.13. YHOSCHUIM BasinrninH CaHrMiH 3X YYCB3Ap, 3apLyynanT, HOPUAH OaHCHbI
Tanaapx M3493USMNT ONOH HWUAT3L, HIJNTTIN, Laxum Xanbapasp Xyprax XypasHAa
Aapaax yynsanTtyyabir XUnB.

e YHST LaacHbl TeBnepceH xaaranam>XunH TeBUNH yaupanaryyaram yynsanT Xumnx,
“Opaanac TasaHTonron” (ATT) XK-uinH XyBbL@aHbl HOr4oM awwrnir XypumTryynax
©0onoH XerknuiH cang XxaHamenax caHarn erceH upragninH meHrnnr MoHronbaHkaH
Aaxb OaHCaHA LWMIMKYYNax, npragnnH N-MoHronua gaxe XypumTtnasnbiH HIPUIH
OAHCHbl M3O33MNNUAr uar Tyxang Hb WUHIYUMIMK Ganx Tanaap MIpraXxnunH
O9MXKIAr Y3YYIDK aXXunnas.

o [BXHXA-HbI HwirmMmniH paatran, XypumTnanblH CaHMMWH  raspblH - gapra,
MIPraXUNTHYYATaN XypumTnanblH CaHrMnUH Goanoro, crtpartern, 6o4norbiH
XAPANKYYNaNTTan xonbooTtomn rapy 6yn acyygan, wungan ca3asaap [BXHXA-HbI
yovpanaryyaram 3eBrnengex YynaanT XulX, 3apuM  C3AB33P HapurBunaH
cyanaxaap TOXMPOIILCOH.

3.3.1.14. YHgacHuh OGasnrMH  CaHMMAH  TyxXam XYYNUAH  X3P3DKUNTUIAT
APUMMXKYYNAX, ALLIUIT ManTMarnbiH TyXan Xyynb[ 3aacaH cTpaTerMiH ad xondorgon
Oyxuin awmrtT ManTManblH OpAblH TyCran 3eBLUeepPes 333MLUUMY XYYNUAH 3TrasannH
TOPUNH 333MLUNINMNH XYBb XAMX33r TOrTOOX, alIMIT ManTMmarnblH Heel, alurnacHbl
Tenbepeep opnyynax acax acyyanaap caHan 6onoscpyynax, cTpaTterMmH ad
xon6orgon 6yxun awmrtT ManTmarnbiH OpAblH TyCran 3eBLUeepes 333MLUNMY XyYIUIH
9Tr39ATAN X3NANUIS XUMAX YYpar Oyxui O34 axnblH X3CTMWH GypangaxyyHO OpX
Aapaax TaHunuyynra, caHaneir 6onoscpyynas. YyHA:

e 3XJAl-bH axnbliH anba, “OpasHac Mownron” XXK, “YUumHruc xaanH YHOSCHMI
BGaanrmiH can” XXK, “OaouniH 3acrmnH xenknuiH Tes” TBb-biH Tyc Tycgaa
B6onoscpyyncaH 6ognorelH cyaanraa 60MoH CaHXYYrMnH 3arsapynanbIr HIrTrax,
HOrACOH TaHunuyynra, caHanbir 6anTras.

e TepermkceH caHryyablH 3X YYCBIpPUNH OYpAYYNanT, 9X YYCBIPWUNH XyBaapunant,
XepeHre yanpanareiH 6o4noro, 3apuyynantblH 604M0rbIH yangaar TOOOPXONITK,
YHASCHUA BasinrMnH CaHMMMH XyYnb TOTTOOMXUAH XYP33HL X3PX3H camKpyyrax
Tanaap xysunbapyyabir 60noBCpyyIiXK, Waapanaratan yun axunnaraadbl 3aMmblH
3yparnan raprax anbaH gaanraspbir rynuaTras.

e CrtpatermnH ay xonb6orgon 6yxui awurt MantMmanblH opA, TYYHUIA yyCcMan opg
499p yun axwunnaraa asyymk 6aviraa 60noH Tycram 3eBLUeepesnt 333MLUUMY
XYYNUNH 3Tr334TaN XUAX XAMANU33pUNH 6INTran axnbir caHXyy, 34MMAH 3aCrUnH
YUINIBNAIP AIMXKUX O34 aXKITblH X3CArT OPXK, HYYPCHUN YUTTIASNIUAH XOEpP, YYCMan
33CUIH rypBaH KOMMAHUAH TOOH erergiumr HartraXx, TYYXaH rynuaTrang YHA3CNaH
CaHXYYTMAH LWNHXUITTI3 XUNB.
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e CrtpatermnH ay xonb6orgon 6yxuni awmrt MantMmanblH opA, TYYHUA yyCcMan opg
493p yun axwunnaraa asyymk 6aviraa 60noH Tycram 3eBLUeepesnt 333MLUUMY
XYYNUNH 3TragaTal XUMX XANanuasdpuH BanTran axnbir Xyynb, 9pX 3YWH
YUTNANAIP OIMKUX A3 AKIbIH X3CArT OPXK, 33CUMH YYCMan opayyn 605oH Tycran
36BLUEOPON 333MLUNITY TOAOPXOM KOMMNAHUNH BapuMT GUYUTT Xyynb 3yNH MaragnaH
LUMHXXMITTA3 XMIXK, TannaH 6onoscpyynas.

3.3.1.15. CaHxyyrumH apcaanuiH yanpanarbiH XXypMblH OfTIOH YNCbIH TypLunarbir
cygonaH, TecnuiH 3arBapbir  ©0onoBcpyynaB. TyYYHUNIAH, XepeHre opyynanTbiH
Y3YYNONTUAH ©4PUAH TaWnaHrMiH 3areapblH 63nTraB. Yr TaunaH Hb XepeHre
opyynantblH Garuag xyBaapurcaH CaHXYYrMWUH X3parcnumH aHrunan Tyc 6ypasapx
XaHLWWAH eepunenT, uaBap XxepeHriH yH3 (NAV), ryrudTranviiH LUNHXKUAT39HIAC
ragHa, 3pCcadnunH XaMXYyp Y3YYIIaNTUUr XypaaHry 60noH AanrapaHryn 6angnaap
XsiHax 6onomxton Gananaap 6anTracaH. Uaawumag apcaosnuinH 3aar Xamka3H33C
A00ryyp TYBLUMHA Y3YYIANTYYOUMAH HAM Hb OPX MPAaXag rynuaTranuiH 6art 4oXMonox,
MOH yr TaufaHrmMnH OAaBTaMXUAr eepuneH yaupanarbiH 6art TannarHax Xaparcan
Bonrox camkpyynaxaap axunnax 6anHa.

3.3.1.16. UNpasgyiH eB CaHIMMNH XepeHre opyyranTblH ereeXmnr HaMargyynax
aXIbIH XYP33HA ONOH YNCbIH 32X 333N YN axunnaraa sByymnxX, XepeHre yampanarbi
YUIMaNa3p TIPryynary 6asanrumH caHryyn 6onox HopeernH xaaHT YncblH 3acruinH
raspblH TaTraBpuiiH caH (Government Pension Fund Global), Byra Hanpampax
KasaxctaH YncblH YHaacHui caH (National Fund of the Republic of Kazakhstan), Yunu
YncCbIH T3TraBpuinH HeeuuniiH caH (Pension Reserve Fund), botcBaHa YnceiH yna caH
(Pula Fund), Azep6aixaH YncbiH raspbiH TocHbl caH (State Oil Fund of the Azerbaijan)
6onoH ®ununnuH  YncbiH Maxapnuka xepeHre opyynantbiH caH (Maharlika
Investment Fund)-ryyabiH ereex, apCasnunH TYBLUMH, XOPOHIre opyynanTbiH OyHAaX
Xyrauaa 33par y3yynantyyauur LWKHXNSX 3amMaap MpasgyH eB CaHrniH XepeHre
opyynantbiH yp ereexunr uHdpnsauaac 6araryn TyBwuHO 60OUTOOP HAIMIrAyynax
caHanbIr 6onoscpyynas. TyyHYNaH XypuMmTnanbiH CaHIMAH XOPeHre opyynanTbiH
OreeXUNr  HAMIrAYYNaX aXImblH XYP33HA ©HeervvH WMNOTEeKUAH  CaHXYYXUNT
AaBaMranncaH XepeHre yaupanarbiH OyTUMAr Tepesnkyynaxag TeBnep4, 4OTOOAbIH
XOPOHIMMINH 3axX 3331 433pX 3acruiH ras3pbiH 4OTOOAbIH YHAT uaac (3rAYL), HeanTTan
XyBbLl@aa G0OMOH MEHreHUN 3axblH XAPArcnyyass CyypuncaH XepeHre opyynanTtbiH
Garubir  6ypayynax 3amaap ereexuir Hamargyynax 6Gonomxut  xysunbapbir
6onoscpyynas.

3.3.1.17. VipasgynH eB caHrmiH BGarublH XepeHre opyynanTblH 3pCA3NUAH 3aar
XOMXKI3r TOLOPXOWUSIOX 30pUSITOOP ©HeerMnH OGatnargcaH XepeHre opyynanTbiH
6oanorof YHA3CN3AH WMHXUM3 XUNB. LUMHXUNraHUA yp AYHA XUwur 6arublH axuy
3pCAdn aBax COHMPXSI00C xamaapd GarublH XepBex Yagsap, 3pCOdMNa3ap >KUrHICIH
Xynaaraax 6ym ereex (Sharpe xapbuaaraap UI3PXUANCIH), TOFTMOS OPSIOrOTOM YHAT
LaacHbl xyrauaa, 6arublH LOB3p XOPEeHIMMH YHUAH caBriaraa 33prnH 3aar XamKaar
TOAOPXOMMOB. TYYHYN3OH, XOpeHrMmH B6arublH XaMrmnH Ux angaranbliH Maraganraa
(VaR), Xuwwraac xaszamx Xamaar OfloH YNCbIH CTaHOAPT apraynanaap TOOLOX Y3CoH
Gereeq Uaalwmg yr yp AyHO CyypunaH LUMHIYUICIH XepeHre yaupanarsiH 6oanorbir
6onoscpyynax 6onomxTon 6ok 6anHa.

3.3.1.18. XypumMmTnanblH CaHrMAH XepeHre yaupanarbiH 604Norbir OHOBYSOX
30PUITbIH XYP33HO OOTOOAbIH XOPeHre OpyynanTblH MEHEXMEHTUAH KOMNaHWuyg
(XOMK)-bIH 6yTau, ynn axwunnaraa, YANYUNraaHUM uap Xypdd, XepeHre yaupaax
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YaJaBxblH Tanaap cygarnraar ofloH HUMTUH 6oNoH 3oxuuyynardy 6anryynnarbiH un
Ma433nnunnH 6aas, canbapblH TannaH, CaHXyyrnH 30xXmuyynax XopooHbl M3433519N4
YHOSCMAH OYH LUMHXWNE3 XWUMB. YHASCHUA GasnrMnH CaHrMnH 3yraac A0TOOAblH
XOPOHMMNH 3axblH YN axunnaraar A3MXKuX XypasHa uaawwug gotooabliH XOMK-
yyatah xamTpaH axunnax OONnOMXWWI YHAM3X, COHFOH Luanrapyynax wanryyp
y3yynant GonoBcpyynax, MeH XepeHrMhH yauvpanarbiH rapaaT xapunuaar wunyy
OHOBYTOW TONeBNex Cyypb cyaanraar X1ne.

TannaHT xung ragaagbiH maprawcaH XOMK-Tan xernkyyncaH xamTblH axunnaraa
OPreXXH TarmK OynTam yanayynaH, wanryyp y3yynanTaap YHI/MK COHIOH Lwarnrapyynax
YWAN axknnnaraar unyy Lwyypxamn, yp awmrram 60nrox 3opunroop LWNNABIP rapranTbiH
MaTtpuubir 6onoscpyynas.

3.3.1.19. XenknunH CcaHrMrMH 3acarnas, XepeHre opyynanTblH cTpaTteru,
XOrKNNH 6oA0rbIH yanaaa, XepeHre opyynanTtbiH 60AMNOrbIH Cyypb cyganraar Xumx,
ragaag CaHXYYXUNTUMAH 3X YYCBIp TaTax 3amMaap [OOTOOAblH Mera Tecrnyyauur
CaHXYYXYYSiax oHoByTOM wunanuir byra Hampampax KasakctaH YncelH Campyk-
KasbliHa 60n0oH IHOOHE3UNH 6asanrMinH caH 33par ONOH YICbIH Typlunarag yYHASCMA3H
OOMNOBCPYYIDK, MEHEXXMEHTUNH CTpaTEerMnH Tecens TycracaH.

3.3.1.20. YHO3CHUIA OasnrMiH caHraac uvprogs[d  XaparuasTan  ASMXKNSIMNH
3apuyynanTbliH XyBunbapyyablr 60noBcpyynax axnblH XypasaHg XypumTnanbiH
caHraac OpOH CYYyLHbl 32X 333/IMNH CaHXYY>XUATUAH TOrTONLOOr A3IMXMX 60NoMXK
6onoH 366 xanbapaap xepeHre opyynax 60510MXKUT XyBUNbapbIr CyasiaH LWNHXKITIB.
TYYHUN3H XOrkfuUMH CaHrMAH 3apuyynanTbir TOAOPXOWIOX 30pUMroop XerKMWnH
TOCNYYAUAH MILJ3MNUNAr  HIAITraX, xonborgox anbaH TywaanTtHyyaTam cadan
CONWnLUoB.

3.3.1.21. [1aspx cypanraa  WMHXWNIMA3HL  cyypuncaH aryynra  ©Oyxui
MEHEXMEHTUNH CTpaTerMnH TOCNUUr ron WwuiaBap raprard 6onox MoHron YncbiH
Epenxun cang, TapryyH wagap cang, 3 XOl-biH gapra, CaHruiH sam, FTEXHX-bIH
caunp 39par TepuUNH 3axmpraaHsl TeB banryynnaryyabiH yampanaryya, 6ycag TepunH
oponuory Tanyyn 6onox YUX rnmwyya, MoHron6aHk, MOHromnbIH XepeHrniH Bupx,
YHOSCHUIA CTaTUCTUKUINH X0poo, N-MoHronua 33par Ganryynnaryya, XepeHruiH 3ax
393N4 MWA3BXTON VWM  axunnaraa 9pxanaar XyBUWH X3BLWMWWAH  Teneennyya,
canbapTaa Hap XyHA 6yxuin 3guiH 3acary, 3pA3MTaH cyanaadibiH Teneenen 60MnoH
XOrKnNUH TyHW Ganryynnaryyn 6onox [LOonxumH 6GaHk, A3WWH XOnknuinH BaHK,
EBponbIH CapraaH 6ocronT, XerknuiH 6aHkK, A3UnH 434 6YTUNNH XepeHre opyynanTbiH
OaHk 39par GanryynnaryyablH LWWHXI3Y MIPraXuUnTHYYAS4 TaHUMUYyyrK, caHan
36BMOMXYYOMUT TYCraX axunnas.

3.3.2. 30UWH 3ACI'MIAH erergiMiH CAH BYPOYYJIK, AHATTIUTUK
MOJEJ XOrXyYYJaB.

3.3.2.1. YnHruc xaaH YHOSCHUA GasnrMiH CaHMMAH XepeHre yaupanarbir
XAP3ANKYYnax 63nTran axnblH Xypa3aHa, AyHO 60MoH ypT XyrauaaHbl ©0OANOrbIH
WNNAB3p raprantaj waapanaratan 9aunH 3acrinH ron y3yynanTyyaunmr HartTracoH
erergnunH canr 6ypayynas. Makpo SaWiH 3acrMiH gata MI3Al3anang YHA3CHWIA
CTaTUCTUKNIH XO0p0o, MoHron6aHkHbl cyganraa, CaHrniH siam, JanxuiiH 6axk, OYBC,
A3NNH xerknunH ©OaHK 33par Agotoon, ragaagblH anbaH ECHbl 3X CcypBarmkug
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Tynryypnad OHB, wuHdpnAy, axunryngan, TecBurH angargan, TenbepuiiH TaHuan,
ragaag xygangaa, BaniOTblH XaHLW, ragaaj BantoTbiH YIICbIH HeeLl, TYYXUh 34uUnH
YHUAH WHOEKC 33par ronfnox Makpo SAWNH 3acrviH Y3YYNanTyyauur Lyrnyynx,
aHruncaH ereranuiH 6aas xan6apaap 6onoscpyynas. Llaawwng aHaxyy gaTta 6aasbir
eprexxyynaH, 6oanorbiH 3arBapynan XvWnx, 3AWWH 3acrMiH COPUNTOA Xapwy apra
XaMXK33 6onoBcpyynax 4agaBx Oyxui aHanuMTMK CUCTEM LUWMIDKYYIaX, ynupan
TYTMbIH TaunarHan OGOonoH 34WMAH 3acrMH TeCceennuinur aBToMamkyynax 3amaap
YHOSCHUIM BasinrMiH CaHrMH 40TO04 AYH LWWMHXUATASHUA YagaMXnnr UHCTUTYLUIH
TYBLUMHA LIOrLOOP Hb CamXpyynaH aXunnaxbir 30pbx 6anHa.

3.3.2.2. lapgaagblH GONOH AO0TOO4 XOPOHIMMH 3ax 333N A33PX CaHXYYrMiH
X3pPArcnyya, XepeHre opyynanTblH CaHryyabliH kuwur 6ary, G6eHumapk 60mnoH
SPCOSNMUAH  X3IMXKYYP Y3YYNONTYYAMWT Ccydanxk, SAWAH 3acruinH erergen 60mnoH
CaHrunH sam, MoHron6aHkHaac MpYyYCaH TOOH Y3YyranTag YHAICN3H MpasayinH eB
caH 60roH XypuMmTnanblH CaHMMWH 3X YYCB3P, OreeXWNH TOCeensimmur raprax,
CLEHaPUINH LWNHXUITI3 Xninx 6onomx 6yxuin 3areap 60noscpyynas.

3.3.2.3. TyyHunaH, “YuHruc xaaH YHaacHun GaanrmnH can” XXK Hb “OpasHac
MoHron” XXK-UrH 339NUNH CaHXYYXUNTI3p YW axwunnaraa CaHxyyxyyrmk 6yn
Hexuen 6Ganmgnbir eepuynsiK, YHAICHUA OGasnrMMH  CaHrMKWH 39X YYCBIPUIH
TOPOIDKYYIANTUNH  WKAAdN BGO0NOH CcTpaTerMnH opAblH  X3M3MU33PT MIProLCaH
Oaraap 3eBnex YWNUMArad Y3yynax Wungnuir OOnoBCpyynaH, TOAradp yun
axxurnaraaHaac opsioro ofiox 6onomxuinr 6onoscpyyricaH.

3.3.3. CTPATEMWAH OPAOA TYCTAN 3©BLUGOPON 333MLLWMY XYYUIAH
STr33AT3N TOPMUH  333MLUMWUAH XYBb, X3MX33r TOrTOOX
ACYYAJIAAP X3N3SILI33 XUNX3M ASMXKNSI Y3YYNIIB.

3.3.3.1. 2025 oHbl 2 gyraap capblH 05-Hbl egpuiiH 3acrnnH raspbiH 74 TOOT
TOrTOONOOP CTpaTerninH opAablH Tycran 3eBLUeepPesT 333MLUMMY XyyrUnH 3TrasaTon
X3nanuad xumx BypaH apxT Teneeneryumr axunnax Hexuneep XaHrax Yyprumr
“OpasHac Monron” XXK-g gaanracHel garyy “OpaaHac Monron” XXK-unH TY3-uiiH
Torroonoop “YUuHrnc xaaH YHOdcHun GaanrumH caH” XXK-g CtpaTeriniH opablH
X3ranuasp 30XMOH Banryynaxag A3MXKNar y3yynax 6 opoH TOOHbI BypanaaXyyHTan
HADKMAr BGanryyncaH. OHaxyy HaPkK Hb 2025 oHbl 2 ayraap capbiH 18-Hbl eapuiiH
EpeHxni cangbiH 34 ayrasp 3axmpamkaap ctpaTternnH a4 xonborgon 6yxui Tycram
36BLU6OPOST I33MLUMIYNATIN XML XUNX YYPArTaN TOMUMOrACOH AXIbIH X3C3rT
O9MXKIIAM Y3YYIIaX 4YuUr yypartTon axunnax 6anHa. (MoHron YncblH 3acrninH raspblH
2025 oHbl 248 Tortoonoop BypaH apxXT Teneenerdnnr yyparT axnaac 4Yeneerx,
“OpasHac Monron” XXK-unH TY3-unH 139 gyraap Tortoosioop CtpaTermnH opabiH
X3Ananuasp 30xXMoH Banryynaxag A3MXKIIAr y3yynax yYur yypar 6yxmin 6 XyHUM OpPOH
TOOTOM HANKMII TaTaH OyynracaH)

3.3.3.2. 2025 oHbl 3 pyraap capblH 10-Hbl eapuintH 3MX3OIM-bIH  gaprbiH
Tywaanaap CcTpaTerMnH a4  xonborgon  6yxui opgof Tycram — 3eBLUeepen
339MLUMIYMATIN XONAnuUdd XUNX YYPaArTanm AXMbIH X3CArT MIPraXxnunH Tycranuaa,
O9MXKIIAM Y3YY3X YMr yypar OyXun axnblH 434 X3CTUUr 3acrMnH ra3pbiH OYpaH apXT
Teneenery axnaH axvnnacaH. AXnbIH 434 X3CTUAH YAUPAAMXKUIH Aaryy, AXIblH 434
X3CTUMNH YN  axwunnaraaHbol Tenesnereer 6GonoscpyynaH 3MX3M-biH AJapraap
GaTtnyynx, gotoon 30XMOH Ganryynanr, axun YYPrUnH XyBaapumr
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TOAOPXOWSOH, CaHXYY, XyYfb 3pX 3YW, reoNorn-TeXHUK TEXHOMNOMNH rCAH 3 X3CarT
XyBaapunargaH axunnax 6anHa.

3.3.3.3. 3OH3 XypasHA cTpaTerMnH ay xonborgon Gyxui opabiH XUN 3aarT Yin
axunnaraa siByyrmk Oy 60noH Tycran 3eBLUeepen 333MLUMIMY XYYNUNH 3TrasaviH
M333NMNH caH Bypayynax, xonborgox KoMnaHvac TaHunuyynra aesax, yynsant
30XMOH Banryynax 33par axnbir opg Tyc O6yp A33p TeneBrnereeHvui aaryy 30XWMOH
Ganryymk GanHa. CTpaTerMiH opAblH XWMn 3aart yun axunnaraa sByyrmk 0ymn
“OpasHat Ynnaeap” TOYI-biH yycman opa awwrnard, HapuiHCyxamTblH 4ynyyH
HYYYPCHMA opao4 TycranW 3eBlUeepen 333MLWUMY  XYYSIMAH  3Tra3guMnH TOPUINH
333MLUMIMAH XYBb, X3MX33r TOFTOOXTOW XxonbooTtonroop 6ypayyncaH 24 TepnuinH
6apuUMT BUYrMH M3AJINNUNH CaHA TYNryypriaH ypbAuvuncaH caHanblH XyBunbap
6onoBcpyynax, MapraXxnuiH 3eBnex YUNYMNrasHUM axnblH gaanrasap 6onoscpyynax
33par 63aNTran axnyyn XMnAracaH.

3.3.3.4. AXnblH 434 X3CTUWH XypanaaaHbl TOMOJMMANUAT XOTNeX aXnbIr 30XWUOH
Oanryyrmk, TamMaarnanunr xsaHax Tyxam Oyp 3MXOl-T xypryynas. 3acrunH raspblH
OYpaH 3pXT Teneeneryeec siBcaH 60MOH MPCAH Hyyuaad Xxamaapax 6apumT GUYrnnH
xyyn6ap 6050H uaxmm apXmBbIr XYSI93Mr3H erd axunnax 6anHa.

3.3.3.5. AxnblH 024 xacrunH tenesnereeHun garyy “Aunt Uxt” XXK, “Opgmun”
XXK, “3ac apgaHuninH xyBb” XXK-uiH Teneenentan 2025 oHbl 02 gyraap capaac axJiaH
11 gyrasp capbIr gyyctan HAAT 8 yaaarMnH yynasanT 30XUMOH Banryyrx, Tamaarnan
XOTNeB.

3.3.3.6. Yycman opapir awmrnax 6yn XyynunH 3TrasgunH MIL33MMNNAr HArTroH
OyTay, TaHunuyynra, LOYrHaNT, ypbAYMIICaH 6reexXunH XyBunbapblH CaHXYYrMiH
3arBapbir 6onoscpyynaB. YycMan opAblH awurmax 6yn XyynuinH 3TrasguiH
Teneenentan 2025 oHbl 4 oyrasp capblH 27-29-HO XMIAC3H YYN3anTbiH 63NTran axnbir
XaHrax, YyCcman opAbliH awurnant, 6asxkyynanTblH YN axunnaraatah TaHunuax,
XYPIbIH TAOMA3MN3N XOTNeB.

3.3.3.7. 3acrmnH raspaac erceH yauvpaamXuWiH paryy caHanblH XyBundapbir
GonoBcpyynaxgaa XeHAMNeHrMH 3eBrnex YUNYUNraaHuim Bar axunnyynax Xycantan
Ganraa 60M0BY TOCBUNH XAMHINTUNH XYPIJHA AOTOOL HeeLl 60nonuooroo awumrnaH
TOPUNH 3axupraaHbl TeB Gawryynnaraac canbapblH M3pProliCaH LUMHXI3Y HapbIr
TataH oponuyynax 3opunroop 2025 oHbl 04 gyrasp capblH 04-HuiA eapunH 3acrninH
raspbiH OYpaH apXT Teneenery 2/26 Too0T 6uurasp “OpasHaT ynnasap” TOYI-H yycman
op4od reonorn, TEXHUK, TEXHOMOMMWH AYrHONT raprax yypar Oyxui LWMHXI3YANNH
X3CAr TOMUIDK 8rex XyCcanTunr AX ynnasap, apAaac 6asanrmnH cangan xypryyricaH.

3.3.3.8. JH3 xypasHa AX ynnaeap, apasc baanrmiH cangbiH 2025 oHbl 04
ayrasp capblH 30-Hbl egpuiiH A/92 ToOT Tywaanaap “OpaaHaTt ynngsap” TOYIM-H
YYCMan opA awurnax 6y XyyrnunH aTradgumH reofnorn, TeEXHUK, TEXHONOMMNH AYrHANT
raprax yypar oyxum wunHxa34gunH 6ar 2025 oHbl 4 ayrasp capbiH 30-Hbl egep
TomunorgoH, 2025 oHbl 8 Ayraap capblH 5-Hbl 646p reonoru, TEXHUK, TEXHONOMMNH
LUNHXI9YOAUNH X3CTMAH  OYTHONTUWAr 3acruiH raspblH OypaH 9pXT Teneenerdng
TaHunuyynaH 3 XyBb XynaaH asy xysuur 3IX3Il, “OppanHar Yungsap” TOYI-a
XYPryysfCaH.
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3.3.3.9. “Opganat ynnasap” TOYI-MH yycmMan opaod yun axunnaraa siByysrmk
Oynm XyynuuH 9TradauMnH  OBOOMIbIH  Heeu, GasbkyynaH 6Gonoscpyynax yun
axunnaraaHg awmurnax 6yn TexHuk, TexHonorn 6onoH 6anrane OpYHbl HENEeNIMNH
YHIMra3 ery AyrHanT raprax LWMHX394YOUNH X3CArT HANKUIAH 3yrasc byxmun n tanaap
XaMTpaH aXunnax TepuinH 60MOH XyBUIH X3BLUMAAC UPYYSICAH 6apuMT M3g33nnummr
HyyublH 6aTanraa rapryynaH erd waapanaratan 6apumT maTepuanbir HOMINTI3P ery
axunnacat. “OpasHaTt ynnaeap” TOYI-bIH yyCcMan opaog yyun axunnaraa asyymk 6ym
“OpamumH” XXK, “Aunt UxT” XXK, “33c apasHuiiH xyBb” XXK-UNH TOPUAH 333MLLSINAH
XYyBb X3M)33r TOrTOOX, alurT ManTMmarnblH HeeL aluurnacHbl Tenbepeep opnyyrnax
9CaX acyyanaap XananudapuiH ypbauuncaH caHanbliH XyBunbapbir 60noBCpyyIiK,
AXNbIH A3 X3C3IT XYI133S1r3H 6rceH.

3.3.3.10. 3acruiH raspblH 6ypaH 3pXT Teneenerdyeec “OpasHaT ymnasap” TOYI -
WAH yycman opAd awwurnax 6ynm 3 XyynunH 9TrasaunH  ypbOdurcaH caHasbliH
xyBundapbir AxnblH 434 xacart 2025 oHbl 07 gyraap capblH 09-Hbl 646p TaHUmLYyYnaH,
2025 oHbl 07 gyraap capblH 24-Hun egpuiiH 3acrMiiH ras3pbiH OYpaH SpXT Teneenery -
2/92 TOOT anbaH 6uYreap caHanblH XyBuUnbapbir XoN0Oraox MI3O33MNUNH XaMT
3acrninH raspblH Xapar 3pxfiax rasapT XypPryyncsaH.

3.3.3.11. HapuiHcyxantblH opabiH “MoHronsiH ant MAK” XXK, “Cayc robu caHac”
XXK, “©cex3ooc” XXK, “XypaH Tonron koan MmanHuHr’ XXK, “Agunuar” XXK, “OHTp3”
XXK 33par XyynunH aTraagyyasg Xxananuada Xunx ypunra xypryyncaH. 3acruiH ra3pbiH
OYp3H apXT TeneenerdninH axancaH Hank 3 gyraap capblH 17, 5 gyraap capblH 2-Hbl
egep “OppaHac Owy Tonron” XXK 6onoH “Owy Tonron” XXK, “OHTpa” XXK-uiH
acyyanaap M3433519M ConuuoX yynsanT XurB. AXMbIH O34 xacar GaTtnargcad
TeneBnereeHnn garyy HapunH cyxanTbiH OpAblH Tycran 3eBLueepen a3amwury “Cayc
robm caHac” XXK-urnH axnblH X3carTan 4 [yrasp capbiH 24-Huin epep, “HaT rosb
aHepxun” XXK-tan 4 ayraap capbliH 21-Hui egep, “EAN” XXK-tan 5 gyraap capbiH 21-
HUI eaep, TeMepTanH OBOO OpAblH Tycram 3esLlUueepen 33aMmwury “‘Llanpt muHepan”
XXK-MH axnblH X3acartanm 5 gyraap capblH 07-HUKW egep Tyc TyC yynasanT 30XWOH
Ganryymnx, yynsantblH TOMAJrNan XeTeB.

3.3.3.12. “HapnnHCcyxanT’blH YynyyH HYYPCHUI OpAOL YWn axwunmnaraa siByyrK
6yn “MonronbiH ant MAK” XXK, “XypaH Tonron koan manHunHr’ XXK, “©cex 3ooc” XXK,
“Caycrobn caHac” XXK, “EAUN” XXK, “Agunuar’ XXK-uiH ypbauuncaH caHanblH
xyBunbap 6onoBcpyynax axmnblH Xyp3dHA4 Tep OONMOH XyBUWH  X3BLUSWAH
banryynnaraac 24 tepnuiH 6apuMT MIAIDNNUAT LYrAyynaH AYH LWWHXUITSS XUMH,
ypbA4uuncaH caHanblH XyBunbap, TOOL000S rapraH axnblH A3MXKIIAI Y3YYIICaH.

3.3.3.13. 2025 oHbl 8 gyraap capblH 21-HuUn egpuinH EpeHxnin canabiH 72 gyraap
3axupamxaap bavryynaracaH gapaax 3 axsblH X3C3rT rUWYYHI3p 60NOH A3MXKIIAr
Y3YYIDK axunnax 6anHa. YyHa: (i) TopuinH 933MLLIUIAH XYBb XOMXKI3r TOrTOOX, TYYHUNT
Awurt mMantMmanblH Heeu, awwurnacHbl Tenbep (AMHAT)-eep opniyynax acax
acyyanaap xananuad Xxumnx, caHan Gornoscpyynax yypar 6yxum axnblH xacar; (ii)
MoHron YncblH cang, 3acriH raspblH Xapar 3pxfax raspblH gapraap axmyyrnaH,
CrtpartermnH a4 xonborgon 6yxvun OpAblH Tycranm 3eBLUeepriMiAr XyynuiH aaryy
ONTOCOH 3CAXMNT LWanra), AYrHaNT raprax yypar Oyxum axnblH 434 xacar; (i) Xyynb
3y, 4OTOOL X3PrvMirH cangaap axnyynaH, YHO3CHUIN 6asnruiH CaHMMnH Tyxan Xyynbg
HOMANT, eepynenT opyynax Tyxan XyynuiH Tecesnt 60noBCpyynax axrbliH O34 X3Car
60nHo. JOH3 3axupamxmir yHaacnaH 3MX3AlM-biH gapreiH 2025 oHbl 8 gyraap capblH
28-Hbl egpuiiH 101 ayrasp Tywaanaap AXNbIH O34 X3CIMWT LUMHAYNAH GanryyncaH.
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AxnbliH xacar 6GauryynargcaHtanm xonborgyynaH CrpateriH adv  xonborgon
Oyxuin opaon Tycran 3eBLUeepesT 333MLUNIHYUATIN XANIANLID XMNX YYPar Byxmn AXnbIH
X3CArT  M3PraXnunH Tycranuaa, A3MXKNAr y3yynax AXMbiH - 434  X3CruinH
OYpPanNadXyyHUM YOUPAAMKUNH Aaryy AXIbIH 434 X3CTUNH TeneBrereer LUNHIYNSH
6onoBcpyynaH 6aTtnyyncaH.

3.3.3.14. CtpareruniH opabIH Xun 3aarT Tycram 3eBLUB6pern
933MLUNIYTIN XANANUII XUNX3A AIMKMAM Y3YYN3X HINKUMH 3yraac 3acruiH raspbiH
OYpaH 3apxT Teneeneryng TepuiH GOSTOH XYBUNH X3BLUMUAH XYYITMAH 3Traagyyadaac
CTpaTernnH opg 33aMLINMY XYYrnUNH 3TrasaunH TOPUAH 333MLLUSIMAH XyBb X3MXKI3r
TOrTOOXbIH TyNA Waapanaratam Magaannyyaunir uyriyynax yyaHaac HMT 126 anbaHx
OnurnnH Tecnur 6onoBcpyynk, 64 anbaH xapuy GuurniiH Tecnunr 6onoecpyynaH
A3MXKNAr Y3YYIIC3H.

3.3.3.15. “OpAsHaTMNH  33C  MonunbaeHnn opA’-biH  TEXHOMNOIMMT  HUMLSXIYI
0BOOJIroA (YYCMan opAa) ynn axunnaraa aByyrmk 6yn Hap 6yxuin 3 ax axymH HINKUH
YN axunnaraangaa awmrnax 6yn oBoOSrbIH Heel, YaHapbiH y3yynanT, 6asxyynaH
bonoBcpyynax yun axunnaraaHbl TEXHWK, TEXHOMOrM OOMNOH T3Ara3punH Ganrans
OPYUHL Y3YYI3X HeNeenfnuinH Tanaapx XyuvH Terengep awwurnax Oynm HeeuwnnH
TannaH, TEeXHUK SOUWH 3acrMiH  YHAOSCMAM, TYYHUMMA TOoOOoTrong YHOSCMNSCOH
MApraXknunH Tannbap, 3eBnemx, caHan 60M0BCpyynaH Xyprax yypar Oyxuin WnHXa3a4
HapTan axun TFyNU3TIYYNax ropaar GanryyrmK, ropasdHUn XIPIDKUNTUAT XaHrax
axunnacaH.

3.3.4. WPI3OUNH OYHO CYOAINTAA XUWX, OPONLIOOI XAHIAX 3AMAAP
OJIOH HUATUIAT M3A3JITIAP XAHIAX AXUIIIAB.

3.3.4.1. “Oppanac TaBaHTonron” XK-nnH saHrMiiH xyebuaaHbl 2024 oHbl 2 60M0H
3 faxb yoaarMinH HOTOOSN alUrMAr X3PXaH XYN33H aBax Tyxaum caHan acyynrbir “U-
MoHronua” yaxmm cuctemaap gamxkyyrnaH aByyrnxk, axHun yaoaag 505,318 npran, xoép
haxb yoaarminH cypganraang 270,361 npraH oposnuox, caHan acyynraap 4,026 vpraH
Horgosn awraa XypumTranbiH HOPUWH gaHcaHa XypumTnyynax, 85 npraH XenknuimH
caHg XxaHguenax XxycanT rapracaH. TyyHunoH 100,000 rapyn wpraguiH ayHA
YHOSCHUI GaaAnrMnH CaHrMrhH Tyxam HIBNTTAM acyynra sIBYYIK, Xapwuyntag AyH
WNHXWUITTS3 XUWH MEHEXMEHTUNH CTpaTeriH Teceng OfloH HUWUTTIMW Xapunuax
cTpaTern xan6apaap TycracaH.

3.3.4.2. NpragniiH caHanbIr xapransaH Horgon awruiH Tenbepunr MoHron
B6aHkaHg Ganpmk 6y XypumTnanbiH caH 60M10H XenkfMnH CaHrMH TOPUNH CaHIUAH
AaHC pyy LWWIDKYYNaX YWN  axunnaraar 30XuoH Oaunryynaxag xonborgox
Ganryynnaryyaranm xamTpaH, O3MXNar y3yyIbK axunnacaH.

3.3.4.3. YHOacHWM 6asnrniH caHriH Tyxamn Xyynb 2025 oHbl 4 ayrasap capbiH 19-
HUAN ©4Pe6eC XIPIANKMK IXMICHIIC XOWLL HIM XUMUWH XyrauaaHga 3acruiH raspaac
NPraH OypT XypuMTnasbiH HAPUIH JaHC H33X, 3pYYS1 MIHA, BOMOBCPOS, OPOH CYYLHbI
30punroop 3apuyynax 6onomxunr 6ypayynax, xonborgox Aypam XKypMmblr GaTtnax
39p3ar aB4Y X3P3ANKYYSICIH apra X3MXK33HWA yp OYH, SBUbIH Tanaap TaHunuyyncaH
Magaanan, untran 6anaax, D-Parliament cuctemasp npragmMiiH MpyyncaH acyyntag
xapuy 6anaax 33praap A3MXKIAr Y3YYIICIH.
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3.3.4.4. “OppsHac  Taeantonron”  XK-uiiH yngargan Horgon awmr
XyBaapunaxTtan xonoorayynaH TepuiH Laxmm yunumnraaHnm N-MoHronna cuctemasap
aBcaH caHan acyynrblH Tanaap C-1, bonoscpon Tteneesm3sg spununara erd, ofioH
HUNT3 YHIH, 36B M333MN3M XYPraX axunnacaH.

3.3.4.5. YHOacHWUI oasnrmnH CaHrMmnH anbaH €CHbI B30OCanTbIr
(www.swf.gov.mn) axHu Gangnaap Monron 60noH AHMIM Xan 433p awwurnantag
OpYyyfX, TaBaH Xxonboraox [omManHaac YHAOC3H Xasir pyy YMrnyynargsH HIaBTPaxX
6onomx 6ypacaH. Llaawug yr BaGcanT Hb ONOH HUNT3A UM ToA, HAaNTTan Gangnaap
M3O33NNNIAT Lar Tyxang Hb LUMHIYUITK XYPrax ron xaparcan 6amnx 60mHo.

3.3.4.6. YHOSCHUN OasinrMiiH CaHrMAH yp WKUM  XypTarcag 6onox wmpragag
OasnrMNH CaHrMUH TyXan OWArONTbIr erex, UTraN YHIMLWKUI HAIMIrgyynax, uaawmva
nprag 6aanrMnH CaHrMKUH 30pUSITO, YW  axwunnaraar YpProsoknyysnaoH A3MXKUX
UTrONUMIAr BGaTtatrax uYurnanasdp UaxuMm CYIDK39, OMOH HUWATUAH  MIA33MSIUIH
canTyyablH YHA3CHUI BasnrMiiH CaHrMH Tanaapx anneaa Meaua KOHTEHTYYA TYraax,
rypaBgard cysraac rapcaH M3439nnyyasa MOHUTOPWUHE, OYH LUMHXWUNMA3 XWUWH
axunnax banHa. dancbyyk (Facebook) cysart 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HuK
b6angnaap 5,997 gararytan 6oncoH 6ereeq 78 noct TaBurgax, 856,786 y3ant ©0MnoH
4,899 xanpganttan 6anHa. YyHu goTop BUAeo 22, 3yparT xyyaac 50, Maaa3a HAATNanN
6 6anHa. JinHknaWH (LinkedIn) cyBrunH xyBba, 527 garardtam 6oncoH 6erees 12 noct
TaBurgax, 310 xaHgant 6onoH 42,102 y3anTtTan GanHa.

3.3.5. CTPATEIMUH AY XONBOrAon BYXUN APIrA X3MX33H[, OPOJILOX,
BOANOIbIH X3aN3ANUYYNAr ©PHYYIDK, CAHTUUH YUN AXKWUINATAAT
OJIOH HUAT3 TAHUIILYYIIAB.

3.3.5.1. “MoHronbiH 3guinH 3acrunH copym 2025°-bIH yeap "YpT XyrauaaHbl
GasnrnH ygupanara" cagBunH XYPasHa, X3Manuyynar 30XMoH 6anryyrk, naHenucr,
MoZepaTopyyAaTan aryynrbir YArnyynaH axunnas. MeH canbap xypangaaHbl yeapx
ron ULWNanyyaunr cowman 60MnoH ynamxknanTt cyBraap TYraaH axunnas.

3.3.5.2. “MoHronbiH 3gunH 3acrunH opym 2025”-bIH yeap 2025 oHbl 7 gyraap
capblH 9-Hun epep JP Morgan Oavryynnaraac YnaaH6aaTap XOTHOO 30XMOH
banryyncaH Leaders Summit xaanTtTanm apra xamxaaHg oponuox, "Financial Markets
& investment, Economic Diversification & Growth, Al & Opportunities" cogaBT
X3nanuyynruiH XypaaHa ONOH YIcbiH BaHK caHxyyruiH banryynnaryyablH Teneenen,
MoHron YncelH 6ognoro 6apury, XyBUWH X3BLUMMAH TeneennuiH AyHa YHAICHWIA
BasanNrMnH CaHMMNH TaHUNLYYNra XUmx, XaMTbiH axunnaraaHsl 6010MX 3p3aNXMNIISB.

3.3.5.3. MoHron YncCbIH apaac 6asnrmmH canbapblH XaMTbIH
axunnaraansl ron nnatgopm  6onox “Mining  Week & MinePro 2025” apra
X3MXK33HO, aMXUNTTanm OpPONUOH, “OpasHac MoHron” HaranumMH acapT M3433MNIMNH
Uar axunnyynaH CaHrMiH YWn — axwunnaraa, 30pwunro, Yur  Yyprumr  OfloH
HUMNT3A TaHuynaB. “YHO3CHUIN BasnrMiiH CaH: eHeerninH Hexuen 6angan, A3NXUAH Yur
XaHgnara” c34Basp UNTran TaBbX, OPONUOrYaond ONOH YICbIH XULWWKUE, cyganraaHg
CyypwncaH AOYrHanTyyauur TaHunuyyrncaH. JQH3Xyy OpOSLoOor A3MXMX 30pUIroop
Laxmm cypTanyunraaHbl LOrL axnbir 30XMOH Ganryymxk, MynuaTtrax 3axupan 60noH
TopryyH wagap camgblH sipununara, apra X3MX33HWW cypBarkunra, OpJioro
TeBnepyynard 6anryynnaryygag xaHacaH tanapxnblH KOHTEHT 33prUir ONIOH HUNATAL,
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XypraB. HuntAass 17 uaxmm KOHTEHT O3NTroH HUWTSMC3H Hb OaBxapAcaH TOOoroop
6,386 xyHO xypd, 199 mOsBxTon xaHOanT aBCaH Hb CaHIMMWAH YN axunnaraaHbl
Tanaapx OfoH HUATUAH M3ASNIAMMNT HAMArAYYNaxaa vyxan anxam 6onos.

3.3.6. ONIOH VYNCbIH BAWUIYYINATA, BAANTUAH CAHFYY,EI,TP:I?I
XAMTbIH AXXUITNATAA TOITOOX, LAALLUAO XAMTAPY AXKUINIAX CYYPUUT
TABUB.

3.3.6.1. OnoH yncblH GasnrMiH caHryyabiH xon6ooa, XamTblH axunnaraaHbi
MEeXaHU3MyyabIl CygardK, ONIOH YNCbIH 3ax 339MnvMWAH cydanraa, GasanrminH caHr
XODKYYNAX YATTIANA3P NOIBXTIN YN axunnaraa apxnaH asyyngar baanruinH caHrminH
NMHCTUTYT (SWFI)-a rmwyyHa3p ancax 6antran xaHrax, 2025 oHbl 6 capblH 19-Hui
e06ep 3 XUIMUIH MMLLYYHYNANUINH Tenbepeec Yeneenergex axnblr 30XMOH Ganryynas.
Tyc 6anryynnara Hb 2008 oHg AHY-g Gawnryynargcad 6ereeg Humnt 10 nx Hasapg,
am.gonnap yampgaar AsnXunH TOMOOXOH TOPUMH ©MUYUT XEePeHre opyynanTbliH CaH,
TeB 6aHK, TOTraBpuMH caH 60noH 6ycag WHCTUTYUMAH XepeHre opyynaryvj
MMLYYHYIIANTON, cyfanraa, ererges, 3eBrnex ynnynnrad 60MnoH cTpaTterniH yynaant,
X3nanuyynruir 30XvoH baunryyngar xapaat 6yc, onoH yncelH 6avryynnara oM.

3.3.6.2. 2025 oHbl 6 gyraap capg xun Oyp HUMT 5 Mx Hasg am, AonnapbiH
XepeHre yaupgaar GasnruiH caunryyq uyrnagar “Global Wealth Conference” apra
XOMX33HA “UnHrMc xaaH YHAscHWA GaanrmnH can” XXK-nac ypunraap OpOSiLCOH
BGereeq TyC apra XaMX3dHWUM yeap CaHrMMH TaHunuyynra Xmimk, MOHrosnblH XepeHre
opyynanTblH OPYHbIr CypTanynax axnblr 30XxvoH 6avryynas. VHraxgaa “YuHruc xaaH
YHoocHun 6GaanrmnH can” XXK-uiH Teneenen “Funding the Future” capaBT
XAnanuyynart naHenuctaap oponuox, “The Future of Sovereign Wealth Funds”
C34B33p MMTran TaBumB.

3.3.6.3.MeH 2025 oHbl 6 gyraap capa byra Hanpampax ®paHy YncbelH Mapuc
XOTHOO 30XMOH BGanryynaracaH "EBponbiH 34uAH 3acar, CaHxyyruiiH 3esnereeH 2025"-
HA “YuHrnc xaaH YHO3CHMM Basnrmini caH” XXK-1iiH Teneenen oponuos.

3.3.6.4. 2025 oHbl 8 gyraap capa bpasun yncbiH Institute for Sovereign Wealth
Fund Studies (IEFS) 6anryynnaratan uaxmm yynsanTt XUMK, XaMTblH aXunnaraaHbl
AXMANWIT TaBMB. YYN3anTbiH XypasHa “UnHrnc xaaH YHOICHUI GaanrmnH caH’-r npax
OHOOC 3XMN3H Tyc Ganryynnaraac >xun 6yp apxfaH rapragar ofnoH yncbiH 6asnruiH
CaHIMH cydanraan HArtTraH xampyyrnax tanaap ypbadnncaH TOXMpOnUoOHI XYPC3IH.
OHO Hb A3NXMWH BaanruiH caHryyablH 9pamb693, 4aHcaar Togopxowngor Gereef
XampargcaHaapaa OfioH yncag anbaH €cHbl ctatycaa O3aXXKyyrimK, MEeHEeXMEHTUAr
camxpyynax 3eBremMxX TannaH yHa Tenbepryin aBax ad xonborgonTomn.

3.3.6.5.2025 oHbl 8 Aayraap capg XePKnuMWH CaHrMKH  3apuyynanTt
OOMOH Uaawmng caHxyyXXyynax Tecen, xeTenbepyyaunur ofioH  YICbIH cTaHaapTTamn
HUALYYIIAX 30pUNTbIH XYPasHa A3uiH 094 OYyTUMMH XepeHre opyynantbliH 6aHk
(AOXOB)-Hbl xXamTblH ~ axunnaraa ©OONOH  XepeHre  opyynant  XapuyucaH
TeneenerdynaTon Laxum yynasantbir 30XMoH 6anryynas. YynsantblH yeap AAXOB-HbI
XApPanKyynaar Tecen, xetenbepyy4sa Tasurggar waapgnarbiH Tanaap Magaasnan
CONMWMUOX, MEH CaHrMH  anbaH xaaryablH  YagaBx  63axkKyynax cyprantag
Xxampyynax 605IOMXUIAH Tanaap Xananwuas.
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3.3.6.6.2025 oHbl 9 ayraap capa YUX-biH gapreiH byra Hanpamgax KasakctaH
Yncag annyuncaH 03394 XaMXI3HUN annynanbiH yeap TyC yNCbiH 6asnrminH caH 6050x
“Campyk-KasbiHa"-Tal xunx yynasantaHg 3opuynx “duHruc xaaH YHOASCHUA 6asnrminH
CaH’-rMnNH TaHunuyynra ©0MOH CAPraarasax JpyMM Xyd, 434 OyTad, yyn yypxau
GonoBcpyynax ymnaeap 33par XenknuUnH Tecen xetenbepyyasn XaMTpaH XepeHre
opyynax, XO€p YmnCblH XOOPOHAbIH XyAangaaHbl xamxkaar 500 cas am.gonnapbiH
TYBLUMHA XYPrax 600MT, T93B3p, XyAanaaaHbl 434 OYTUUIAT XeNKYYIax, TOPUAH eMYUT
KOMMNaHWyOblH XYP33HA CTpaTerMnH TyHWNan 6anryynax 39par OfioH TanT Ynrnanasp
XaMTbIH aXunnaraaHbl caHanbIr 63NTraH Xypryynas.

3.3.6.7.2025 oHbl 10 gyraap capg [O9NXWAH caHXyy, XepeHre opyynanTbiH
canbapblH Henee Gyxuin mannannarymg vyyngar “MunkeHnn XypasnaHrmnH AsnnH 12
Aaxb ygaarmnH 1934 XaMkaaHum vyynraH’-g “duHruc xaaH YHO3CHUN BasnrninH caH’
XXK-uinH Teneenen ypunraap oposiLoX, OfIOH YIICbIH XepeHre opyynardyaag CaHrnH
YN axunnaraar cyptanudnaH TaHuynax axmblr 30XuoH 6anryynas. MeH CuHranyp
yncag 6GorncoH Tyc apra xamxa3Hun yeap “CEO Breakfast” 6onoH “Valuations,
Volatility, and the Future of Alternatives” 39par eHgep TYBLUHMIA XONanuyynryyaoa
anbaH écHbl MATrAr4asp oposiuoX, MoHron YncbliH XepeHre opyynanTblH OPYWH,
CaHIMH cTpaTernnr TaHuunuyynas. MeH u4yynraHbl XypasHA AS3WAH  TIpryynax
B6asnrmnH caH Temasek, A3NXUNH TOMOOXOH XepeHre yaupanarsiH komnaHn PIMCO,
Brookfield 3apar 6GawnryynnaryygblH youpanaratan cTpaTterMiH yynsantyyn XUnx,
XaMTbIH aXurnaraaHbl 3XII3NUAM TaBbCaH Hb CaHrMH ONOH ync gaxb 6anp cyypuir
B3aXKYYNaxag vyxan Tynxay 60nos..

3.3.6.8.2025 oHbl 10 gyraap capg “CaHTbaro 3apumm”-biH X3P3INKUNTUNT YHIIK
6aranraaxyyngar OnoH yncbliH YHA3CHUA GasnrunH caHrmiH dopym (IFSWF)-bIH
2025 oHbl 4334 X3aMXK33HUI Yyynra yynsantag “YvmHruc xaaH YHA3CHMIA 6asnrmiiH caH”
XXK-unH Teneennyya OponuoX, CaHrMiH 3acarnan, un toa 6ananbir ofioH YrcbiH
TYBLUMHA TaHMynax axnbIl aMXuntram xapankyynas. ABy [1abu xoTHoO 60MnCoH Tyc
yyynraHnbl yeap "IFSWF CEO Forum" 6onoH canbap xananuyynryyasg oposiloX,
MoHron VYncelH 6asnrmiH caHrMiH 604N0ro, XepeHre opyynanTblH  OpPYHbIT
cyptanunaB. TyyHunaH A6y [daburunH XepeHre opyynantbiH rasap (ADIA),
Myb6apana, AndackunH bBbanHrelH CaH  33par OANXWAH  TIPryynary caHryygplH
yovpanaratan XMAC3H cTpaTerumH yynaantyyablH yp AyH4a “YuHrnc xaaH YHO3CHUIA
B6asanNrMnH caH’-rmiH MULWYYHYN3NUAH acyyanbIr yparwnyyrmk, MHCTUTYLUAH YaaaBXbir
63XKYYN3X, TEXHUKUIH Tycranuaa aBax YMrnanasp xamTpaH axunnax TYHLWN3NUAH
CYYypWUWr TaBuB.

3.3.6.9.  A3uKrH xenknuinH 6aHKTan CTpaTernnH TYHLWIANUAH XYPI3HA Yyn3anTbIr
30XMOH Banryymx, XxamTpaH axunnax 6ornomx, Tyc 6aHkHaac YHOASCHWUIA BasinrninH
CaHIMNH XepeHre yaupanarbir Xapankyynax 3aMblH 3yparfian raprax 4urnanasp
TEXHUKUAH Tycnanuaa aBax G60fOMXUWH Tanaap xapunuaH caHan conunuos. MeH
HYB-biH XerknunH xetenbep (UNDP)-tan "XerxnuiH caH"-runH ynn axwnnaraar
aawkunx, HYB-bIH XepeHre opyynantbiH xenknuiiH caH (UNCDF)-tan xon6o0 Tortoox,
HOMOOH CaHXYYKUMATUAH YUIM3Nadp XaMTpaH axunnax axnanuir TaBbCaH ©Oon
HanxuiH 6aHk (World Bank)-tan caHrminH xepeHre opyynanTtbiH YagaBXbIr 63XXKyyax
"RAMP" (Reserve Advisory & Management Partnership) xeten6epT Hargax
acyygnaap caHan conunusioo.

3.3.6.10. TannaHT xyrauaaHg YuHrMc xaaH YHA3CHWUA OasintMH CaHMMWH ynn
axwunnaraa, CTpaTerMiH LUMHIYNANUAH Tanaapx M3A33M3N Hb O3NXUAH HIP XYHA
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OYXMI X3BNAN MIOJNMMAH  XAPIrcryyaaap HUATNAracaH. Tyxamnban, Reuters,
CNBC, PRNewswire 33par O9NXWWH TOMOOXOH M333MSMWH CyBryyn CaHrmmH
Tanaapx 10 rapyi HUMWATNAN, M3A33 MIAJINNMUAT anbaH €COOp HUMUTMAICIH. DAraap
HUATNANyya He AHY, Asctpann, QHaTxar, CuHranyp TapryyTan yncyyabiH HUNT 282
casi Xaparnarygsn XypcaH 6GamHa. OH3 Hb MoHron YncblH 6asnrMiH  CaHrmnH
3acarnanblH un Tog 6anaan, xepeHre opyynanTbiH OPYMH, UPISAYWH 30pUNTYYAbIr
OJIOH YNCblH XepeHre opyynardng 60MnoH WWAABIp raprarygag TaHuynaxag Jvyxan
YYPar rynuaTrax 6avraa tom.

3.3.7. BAUTYYIINATbIH 0OTOOA OYP3M XYPMbII BOJIOBCPYYIAH
BATAIK, TeneBneree TAUNATHAN, XAHANTbIH MEXAHU3MbIl
BYPOYYI3B.

3.3.7.1. “YnHrnc xaaH YHgacHun 6aanrmnH can” XXK Hb 2025 oHbl 2 gyraap
capblH 21-Huin epep “OpasHac MoHron” XXK-unH 100 XyBUAH OXWH KOMMAHWU
xanbapaap 6Gawnryynargax, “OpasaHac Monron” HaranunH 3acarnanbiH 604n0ro
XYPMbIr X3pankyynaH axunnax 6anHa. Tyc 6anryynnara Hb 2025 oHg MoHron YnceiH
raspblH X9BMUAH OasinrMMH Yp OreeXWnr apBuXKYYImDK, eHee BG0SIOH upasgyn Xoud
YEWUNH MPragaal Tarw, wyaapra XypTasax Hexuenuur 6ypayynax 6050H KOMNaHUWH
AYP3IMA 3aacaH Yvr YYPrunr Xapankyynax 30puirblH XYPasHA Aapaax axnyyablr XUmK
rynuaTranaa.

3.3.7.2. “OppaHac MoHron” XXK-uiH TeneeneH yanpaax 3esnenunH 2025 oOHbl
2 pyraap capblH 14-Hun eapunH 17 Ayraap TOrTOOSMbIH X3P3ANKUMTUIAM XaHrax
3opurnroop KomnaHuinH 2025 oHbl BrsHec Tenesnereer TecBUH XxaMT 60N0BCpYyaH
xonboraox rasapT Xypryymk, “OpasHac Monron” XXK-umH TeneeneH yaupgax
3eBnenuinH 2025 oHbl 103, 104 gyrasp Torroonoop 6atnyynaH XapankunTUAr XaHraH
axunnanaa.

3.3.7.3. busHec Tenesnereer YHO3CNAH fapaax [34 TenesnereeHyyoumr
6onoBcpyynaH, rynuatrax 3axupnaap 6atnyynaH axunnax 6arnHa. Yyha:

e ABNUrbIH 3CP3r YN axunnaraaHbl TefNiesneres;

e  OpcodonuinH yanpanara, 4oToon XsHanTblH Tenesneres;

o CypranT, XenknnMnH Tenesneree;

o XepeHre opyynanTblH TeneBneree

e XypangaH aBax axunnaraaHbl TeNneBrneree

3.3.7.4. MeH TyyHUnaH KomnaHwiH Tyxan Xyynb TOrTOOMXMWWH X3P3DKUITUIAT
XaHrax, 6avryynnarbiH egep TYTMbIH YW aXunnaraar tTacpantryi, XaBuUiH siByyrax
aXIMblH XYP33HA, rYMUSTrax 3axvpnblH Tywaanaap 13 JoTood AypaM, XypMyyabir
©onoBcpyynaH ynn axunnaraaHgaa Mepaex axunnas. YyHa:

1. XegenmepuiH JoToo Xypam

2. [YAUaTranuimH yaupanarbiH Xypam
3. LlanuH xencHui xxypam

4. AXnNbIH 6GanpHblI TOOOPXONNONT

5. AnbaH OudrMnH nHaekc d6atnax
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6. AnbaH TOMUIIONTOOP aXunryynax xypam

7. Ec 3yiH oypam

8. [oTooa xsaHaNT XapanKyynax XXypam

9. Ec 3yiMH 100 XOPOOHbI @XMnnax Kypam

10. KomnaHuiiH xypan, yynaanT 30X1OoH BGanryynax xxypam

11. XaBnan mMa3g3annuiH 6anryynnara, ofioH HAMTTIM Xapunuax xXypam
12. ©MyY xamraanax 3eBnenuiH Y axunnaraaHbl Xxypam

13. BaunryynnarblH apxvB, anbaH Xapar XeTNenTUNH Xypam

3.3.7.5. TannaHT Xyrauaang 40334 raspblH TOMTOOM LWMALBIPUNAT XIPINKYYITK,
GuenanTuir Tyxam 6yp rapraH axunnanaa. YyHa:

o YUX-bIH 2025 OHbI 42 gyraap TOrtToon;

e3acrunH raspblH 2025 oHbl 61 ayresp Tortoon (TepunH emMunT XyynuinH
3TrA3QUMH YU axunnaraa, 3acarnanbir camkpyynax, LWMHIYNAX Tanaap aB4
X3PANKYYII9X apra XaMXa3HUN Tyxan);

e 3acruiH raspblH 2025 oHbl 6 gyraap xypangaaHbl TOMAJIIM30;
e 3acruiiH raspbiH 2025 oHbl 9 gyraap xypangaaHbl TAOMAJIMA0;
e 3acrmiH raspbiH 2025 oHbl 12 ayraap xypangaaHbl TAaMA3rNan;
e 3acrmiH raspbiH 2025 oHbl 14 ayrasp xypangaaHbl TOMO3MNan;
e 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 18 ayraap xypangaaHbl TAOMAJIINAN;

e Epenxuin cangbiH 2025 oHbl 04 oyrasp anbaH gaanrasap (AXun camkpyynax
Tyxan);

o EpeHxuit cangbiH 2025 oHbl 72 gyraap 3axmpamx;

* 3pAsHac MoHron HargnminH TY3-aac rapracaH TOrmoosbiH XapankunT (Ne15-
“UnHrnc xaaH YHaacHun 6aanrmnH can” XXK-uinH gypam 6atnax Tyxam, Ne16-
“UnHruc xaaH YHgacHu GasnrmnH can” XXK-unH 30xvMoH BanryynantbiH
OyTaL OPOH TOOHbI XA3raapbir 6atnax Tyxam, Ne17-“YuHruc xaaH YHOSCHUN
BasnrmnH caH” XXK-uiH 2025 oHbl TeceB, XepeHre opyynanTbiH Tenesnereer
batnax Tyxan, Ne74-[loToon ayauTblH Mepeep aB4y X3PanKyyrax apra
XOMX39HUN Tyxau /LLUnnaH gaHCHbI Tyxan XyynuiH XapankunT/)

3.3.7.6. KomnaHunH apx Gyxumn andaH TywaanTHyyabir TOMUNOXA00 HUATMIH
anbaHg HUATUAH GONMOH XYBUWH alUUr COHUPXIIbIF 30XMUYyrnax, awur COHMPXIbIH
36puneec ypbayunaH Caprumnax Tyxanm XyynunH 23 gyraap 3ynnuminH 23.5 gaxb XacarT
3aacHbl garyy Asnuratan TaMU3X rasaptan 3eBLUUNLCOHUA YHOCIH 033D TOMWSIOH,
apx Oyxun 4 anbaH TywaanTtHbl XACXOM-uir xyynuinH XyrauaaHg XyradH aBu,
OypTraH 6atanraaxyyrncaH.

3.3.8. CAHXYYIMAH TAUNATHANBIIT CTAHOAPTbIH OATYY LA TYXAUO Hb
BOJIOBCPYYINX, XYOANOAH ABANTbII 30XUX XYYIlb XYPMbIH OAryy
30XWUOH BAUTYYNAB.

3.3.8.1. CaHxyyrminH yun axunnaraaHgaa xonborgox Xyyrnb TOFTOOMX,
“OpaaHac MoHron” XXK-uinH TY3-unH 2024 oHbl 76 gyraap Ttortoonoop 6atnargcaH
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‘Hartnan 6opgox 6yptranunH 6ognorbiH 6apumt 6uunr’, 2023 oHbl 45 pyraap
Torroonoop GatnaracaH “baunryynnarbiH ONOH YNCbIH Tenbep TOOLOOHbI X3Parcan
awwmrnax xxypam” 6onoH “OpaaHac MoHron” XXK-uinH MNynuatrax saxmpnbiH 2024 oHbI
A/195 pyraap Tywaanaap ©OartnargcaH “Ten6ep TOOLOO rymMUITraxX >Xypam’-bir
GapuMTnaH axwunnax, aXuWnTHyyablH UanuHr cap 6yp TOOUOH ONroX, HUArMUIH
paatranblH 6onoH 6ycap TavnaHvr XyynuiH XxyrauaaHg Hb rapraH Xxonoorgox
Ganryynnarag TanvnarHaH axxunnas.

3.3.8.2.KoMNaHUNH CaHXYYrMUH YN axunnaraaHbl TannaH magaar cap 6yp
rapraH yaupanarag TaHunuyysmK, MaA3aIMnir XyynumnH Xyrauaan LWNUHIYIIAH LWWNSH
AaHcaHa 4 yaaa 6avpuuyyncaH. TyyHUnaH WnnaH gaHcHbl XyynninH Xapankuntag 1, 2,
3 Agyraap ynuprnblH Gananaap yHanrag xumx “OpaaHac Modron” XXK-unH [JoTtooa
ayamT, 9pCadnuiH yaupanarbiH rasapTt Xypryymk axunnacaH.

3.3.8.3.bavryynnarblH un TOA4, HI3MATTAN OananbIr XaHraX axunnax axmblH
XypasHa www.shilen.gov.mn uaxum Xyygact OypTryyimk agMuH 9pX aBaxX axnbir
30XMOH BanryyncaH.

3.3.8.4. XygangaH aBax axunnaraaHol 2025 OHbl TENeB6reeHNNn XapankunTumr
XaHrax axnblH Xyp33Hg GanryynnarbiH odpUCbIH 6anpHbI TYPIICUAH YANYUTII,
aXunyabiH anbaH XaparudaHa Wwaapanarartav TaBuira, 34 xorwunn 6050oH KoMnbloTep
TOHOI TeXeepemX XydangaH asax TeHaepyyauir TepuiH ©G0MOH OPOH HYTIUWH
OMUYUINH XepeHreep Gapaa, axun, yUnyunrad xyaangaH aBax Tyxam Xyynba 3aacHbl
Aaryy 30XvoH Banryyrk, oponuoryablr wanrapyynaH, xyaangaH aBax axunnaraaHsl
LaxuMm cuctema HUMTN3H axunnacaH. TeHaep wanrapyynanTtbiH yp AyHA WwanrapcaH
oposnuor4y KomnaHuyatranh rapaa OaunryynaH, ropa3HUA XIPINKUITUWI XaHraH 3
XOTWwifbIr akTaap XyrasH aBd, xonborgox XypMblH garyy OypTroH, axkunTHyyaan,
XYN33MraH ery andax xaparuasHg awuvrnax 6annHa.

3.3.9. AJIBAH X3P3r XeTNenTUnr CTAHOAPTbIH OATYY X3P3NKYYN3B.

3.3.9.1. bawnryynnarblH apxmB, anbaH X3par XeTnenTUAH YN axunnaraaHg
ApxuB, anbaH X3par XeTnenTUWH Tyxah Xyyrb TOITOOMX T3Ar33PT HUMLYYNSH
rapracaH gypawm, xypmyyn, bBbapumt 6umurunn MNS1,2,3, 5140.2021 ctaHgapTbIr
MOPAeH aXunnax, yaupanarsiH ynn axunnaraar 6apMmmxyynax 30purroop Tylwaan,
anbaH ©Owuuur, rapaa, Tenesneree, TawWnaH, TaHunuyynra, uWATraxX Xyyaac,
TOO4OPXOWNONT, yaupaamK, XypnblH TOMAArnan, ayrHant, anbadH waapanara 33par
30XMOH BanryynanT, mMaa’39nan nasnaraaHbl 6apuMT Ouurninr 30xmoH BGypayynaH
axunnas.

3.3.9.2. A4, A5 xomxa3Tan x3Bnaman xyygac 60noH TywaanbliH 6naHKbIH
3areapbIr WKNHI3P Bonoscpyymk, 2025.08.28-Hbl 1/058 anbaH 6murasp ApXuMBbLIH
epeHxui rasap Xypryymk 6atnyyncaH. batnargcad 3arsapbiH garyy A4-100, A5-100,
TywaanblH 6naHk 150 wupxar xaBnyysk, 6anryynnarsiH anbaH xaparuasaHa amriax
9X3SIC3H.

3.3.9.3. TannaHT xyrauaaHg YHOC3H YN axunnaraaHbl Ynurnanasp 39, xyHumn
HeeUMnH 4nrnanaap 68 Tywaan rapcaH 6arnHa. 59 anbaH 6uunr npcHaac xapuyTtamn
Ovuur 9, xyrauaa XOUPOOX LUMMABIPNACIH Ouumr Ganxryn. 95 anbaH Guunr
©OMNOBCPYYIDK UNTA3CIH. Opregen roMmaon Npaarymn.

3.4. YHAC3H yun axunnaraaHbl TONOBNOreeHMn uenant

““YuHrmnc xaaH YHaacHuin 6aanrmini caH” XXK Hb 2025 oHg KomnaHuiiH aypamg 3aacaH
YN axunnaraaHbl YHOCIH YMMMANUAH garyy HUAT 5 cTpaTernini 30puinrbiH XypaaHa,
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15 30punThIr 43BLUYYITK, 44 LOrL apra XamMXaar 30XMoH Hanryynaxaap TeneBrneceH.
Yr 6usHec Tenesnereer 2025 oHbl 3 capbiH 31-Hun egep “OpasHac MoHron” XXK-g
xypryyncaH 6ereeg TY3-uiH 2025 oHbl 10 gyraap capbiH 13-Hbl egpuiiH 103 ayraap

TOrToonoop barnaracaH.

| 31



